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Rapor Hakkinda

Bakioglu Holding ve Ambala]
Grubu Sirketleri olarak her zaman
daha iyiye ulasma hedefiyle
gerceklestirdigimiz faaliyetlerimize
kararllikla devam ediyoruz. Bu
yolculugun en onemli amacini da
surdurulebilir bir calisma modeliyle
paydaslarimiz icin deger Uretmek

olusturmaktadir. Bu dogrultuda
gerceklestirdigimiz galismalarin
butuncul bir portresiyle birlikte,
faaliyetlerimizin sosyal, ekonomik
ve cevresel boyutlari ve Birlesmis
Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari alanindaki ilerlemeyi yillik
olarak yaymladigimiz

surdurUlebilirlik raporlariyla

paydaslarimiza sunuyoruz

102-1, 102-4, 102-45, 102-46, 102-50, 102-53, 102-54

Bu Rapor, Bakioglu Holding AS
tarafindan GRI Standartlarina
uyumlu alarak 1 Ocak 2022 - 31
Aralik 2022 tarihlerini kapsayacak

sekilde hazirlanmistir

(Bak Ambalaj San. ve Tic. AS,
Polibak Plastik Film San. ve Tic.

AS, Bak Gravur Teknolojisi San.

Tic. AS, Bareks Plastik Film San.
Tic. AS ve Bareks Palietilen

Film Ekstruzyon San. ve Tic.

AS) Turkiye'de gergeklestirdigi
faaliyetler olusturmaktadir.
Ambalaj Grubumuza yeni dahil alan

Bakcycle sirketi hentz yatinim

doneminde clup faaliyetlerine
baslamadigindan raporlama
kapsamina dahil edilmemistir. GRI
Standartlari'nda belirtilen raporlama
ilkelerini referans alarak ic ve

dis paydaslarimizin katkilariyla
onceliklendirdigimiz surdurulebilirlik
konulari ve Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari ise raporun genel

cercevesini olusturmaktadir

Surdurulebilirlik faaliyetlerimiz
ve raporlama ¢alismalarimiz

hakkinda gorus ve onerilerinizi
sustainability@bakioglu.com.tr

adresinden bize iletebilirsiniz.

1 Rapor genelinde Bareks olarak anilan Bareks Plastik Film San. Tic. AS'ne ait olan verilere,
Sirketin istiraki Bareks Polietilen Film Tic. AS verileri de dahil edilmistir.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Cem BAKIOGLU
Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Baskan

Saygideger Paydaslarimiz,

"Surdurulebilirlik anlayisimizla
‘Oncy’, degerlerimizle ‘ornek’
vizgonumuzla ‘'umut dolu’ buyume”
mottosuyla girdigimiz 2022 yilin,
Ulkemiz ve dunyamiz genelinde
yasanan zorluklara ragmen
basaryla tamamladik. Bu yil bir
yandan pandemi doneminin
zorluklarini umudu elden
birakmadan ¢alisarak artik geride
birsktgimiz, is basarimizin yaninda
surdurulebilirlik alaninda da
sektorumuze yon verecek isleri
hayata gecirdigimiz bir yil alarak
adlandirmak ¢ok dogru olacaktir.

Her donem kendine 0zgu sartlariyla
tanimlandigina gore 2022 yilini tam
manaslyla "yeni normale gecig’
olarak tanimlamak ¢ok da yanlis
olmayacaktr. Dunya genelinde
yasanan ve her birimizi ilgilendiren
iklim krizi, kaynak ve enerji sorunlari,
Ulkeler arasi gerilimler ve savaslarin
yansimalari, multeci sarunlari,
salginlar, bag donduren hizda
llerleyen dijitallesme, farkli calisma

sistemleri ve tum bunlara uyum
sureci gibi artik yeni normallerimiz
olarak hayatlarimizda yerini aldr.
Hem bireysel yasamlarimiz hem
kurumsal hayatlar hic suphesiz
bu geligmeler isiginda degisiyor ve
degismeye de devam edecek.

2022 yil yeni yatirmlari hayata
gecirdigimiz bir yil oldu. Donem
icinde Bak Ambalaj sirketimizde
gergeklestirdigimiz ekipman
yatnimlariyla kapasitemizi
yaklasik 6,000 ton/yil arttirmig
olacagiz. Ingaatini tamamladigimiz
Polibak yeni CPP hattimiz ile
%100 geri donusturulebilir film
yapilarini da gelistirme olanagi
buluyoruz. Bareks sirketimizde
devreye aldigimiz yeni hattimizla
kapasitemizi 2.200 ton/yll
artturdik. Bak Gravur sirketimizde
basladigimiz hat yatinmini 2023
yihnda devreye aldigimizda ise
silindir uretim kapasitemizi yillk
10.000 adet artirmis olacagiz.
Uretim tesislerindeki yatirimlara
paralel olarak yil iginde birgok
sirketimizin yeni ofis binasi
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102-1, 102-4, 102-45, 102-46, 102-50, 102-53, 102-54

yatnimlarini da tamamlayarak
calismalarimizi daha modern mimari
estetige sahip, verimli ve konforlu
binalara tasidik.

DUnyada yasanan enerji krizine ve
enerji tuketiminden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarinin azaltlmasi
hedefimiz dogrultusunda yil iginde
elektrik ihtiyacini I-REC Sertifikali
yenilenebilir kaynaklardan tedarik
etme aranimizi %50'den %100'e
cikardik. Yenilenebilir enerjinin
desteklenmesi yonundeki
durusumuzda bununla da
kalmayarak cati ve arazi tipi Gunes
Enerjisi Santrali yatinmlarina
odaklandik. IIkini gegtigimiz yil
Bareks Menemen fabrikamizin
catisina kurdugumuz GES tesisimizi
yeni yapacagimiz tum fabrika
catilarimizda yayginlastiracagiz.
Ayrica 2022 yil sonunda Polibak
sirketimiz adina 13.2 MW gugte

bir arazi tipi GES tesisi icin 6N
protokolu imzalamis bulunmaktayiz.
Tum burokratik strecler zamaninda
gerceklestigi takdirde tesisin 2023
yil sonunda enerji Uretir hale



Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

gelmesini hedefliyoruz.

2022 yiinda Bakioglu Holding'in
ambalaj ekosisteminde
etkinligini gelistirmenin yaninda
operasyonlarmizin cevre dostu
niteligini de guclendirecek geri
danusum sirketimiz Bakecycle'in
kurulum calismalanni tamamlayip
Insaat ve makine yatinmlaring
basladik. 2023 yilinda yatinm
surecimizi tamamlayarak test
uretimlerinin ardindan tesisimizin
devreye girmesini planliyoruz. Bu
yatinmimizla dongusel ekonomi
yolculugumuzda yapacagimiz
atlimdan heyecan duyuyoruz.

Yeni yatnmlarmiz tum hiziyla devam
ederken, mevcut fasliyetlerimizde
operasyonel mukemmellik
calismalanmizi Grubumuz genelinde
yayginlastrmaya devam ediyoruz.

Is sureclerimizi iyilestirmek, her

zaman onceligimiz olan is guvenligi
uygulamalarimizi gelistirmek,

basta robotik teknolojiler olmak
Uzere dijitallesme ve otomasyon
uygulamalarimizi artirmak amaciyla
hayata gegirdigimiz projelerle,
verimlilik ve kalite dUzeyimizi surekli
artnyoruz.

2022 yilinda AR-GE yatinmlarimizda
geri donusturulebilir Urun
portfoylerine yogunlasarak dongusel
ekonomi ve surdurulebilir uron
portfoyunun gelistiriimesi yonunde
birgok kazanim elde ettik. Grup
Sirketlerimizin karbon ayak izinin
hesaplanmasi calismalarini da
gelistirmeye devam ettik. Yil icinde
twm Ambalg) Grubu Sirketlerimiz
"Sifir Atk Belgeleri” alirken Polibak ve
Bareks sirketlerimiz, plastik
granullerin, pargaciklarin ve tozlarin
gereken ozenle ele alindigini ve
denizlere karnismadigini belgeleyen
‘lyi Supurme Operasyonu (Operation

Clean Sweep) Sertifikasi almaya

hak kazandi. Diger taraftan Ceflex,
SPC gibi dongusel ekonomideki
yerimizi, Ege Orman Vakfi gibi iklim
degisikligiyle mucadele calismalarimizi
guglendiren inisiyatiflerle Dirlikte
calismaya devam ettik.

1973"ten gunumuze hic durmayan
kurumsal gelisim yolculugumuzda
paydaslanmizin kurum kulturomuze
ve faaliyetlerimize yonelik takdirlerinin
bir gostergesi olarak aldigimiz oduller
bizi sUrekli daha iyiyi hedeflemek
konusunda mative ediyor. Bu
kapsamda 2022 yilinda EBSO 100,
ISO 500 ve Ihracatin Yildizlari adul
kategorilerinde; Stevie Awards ve
Brandon Hall Odul Programlarinda
yerimizi almis olmak bizi gururlandird..
Ozellikle The Globee Golden Bridge
Business and Innovasiton Awards 6dul
programinds, Bakioglu Holding olarak,
dunyanin en iyisi segilerek, “Yilin Insan
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Odakili Isyeri” kategorisinde altin 6dule
layik gorulmenin hakl gururunu ayrica
yasadik.

2022 yilinda degerlerimizle aldigimiz
kararlar, kurum kultoromuozu daha

da derinden hissetmemizi saglayan
konularla buyuduk, yine hep birlikte
gelistik. OnUmuzdeki donemlerde

de hem is basarilarimizi hem
surdurulebilirlik yolculugumuzdaki
gelisimimizi ayni hizla gerceklestirmek
yonundeki inancimiz tamdir.

Bu vesileyle basta isini agkla yapan
cok degerli galisma arkadagslarimiz,
tedarikei ve is ortaklanimiz ve
musterilerimiz olmak Uzere tum
paydaslarimiza Bakioglu Holding
ve Bagl Kuruluglarnimizin Yonetim
Kurullan, lcra Kurullari ve Genel
Mudurlerimiz adina en igten samimi
duygularnimizla tesekkurlerimizi
sunuyorum

Saygilarimla,

Cem BAKIOGLU
Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Bagkani



BAKIOGLU HOLDING
HAKKINDA

Bak Ambalaj'in 1973 yilinda kurulmasiyla ilk adimlari atilan Bakioglu
Holding, yillar igcinde esnek ambalaj sektorinde dikey entegrasyon yapisiyla
geliserek 1996 yilinda holding yapisina dénisti. Ginimizde Bakioglu
Holding, lokomotif faaliyet alani olan ambalajin yaninda insaat, lojistik ve
gida sektérinde faaliyet gostermektedir.

49 yilhik deneyimimizle olugan sirket portféyimiz, Bak Ambalaj, Polibak,
Bak Graviir, Bareks gibi Tirkiye'nin 6nde gelen ambalaj sirketlerinin

yani sira ingaat sektoriinde faaliyet gosteren Bakis sigorta ve aracilik
hizmetleri sunan Baksas, bilisim ve tagimacilik hizmetleri sunan Baknet ve
gida sektorinde faaliyet gosteren Freshbak sirketlerinden olusmaktadir.
Ambalaj Grubumuz, 2021 yilinda yatirimlarina baglayan ve geri doniigim
alaninda faaliyet gostermek amaciyla kurulan Bakcycle sirketimizle faaliyet
alanini gelistirmekte; surdirilebilir is modeli perspektifini gliglendirmeyi
hedeflemektedir.



Bakioglu Holding

Hakkinda
oQ
Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubumuz, raporlama donemi itibariyle 6 sirkette faaliyet gosteren 2.000'den fazls
Bakcycle caligani, yaklagik 317247 m? Uretim alani ile 50 farkli Ulkeye hizmet vermekte, gelirlerinin %59'ini ihracattan

. N ) saglamaktadir
Bakioglu Holding'in en yeni yatirimi

olan Bakcycle, Ambalaj Grubu'nun
dikey entegrasyon yapisini Surekli yatinm ve gelisimle, yer aldigi tum faaliyet alanlarinda "en iyiye" ulasarak ulkesine deger katan dunya

tamamlayan beginci sirket olarak ¢apinda saygin bir sirketler toplulugu olarak "baki' kalma misyonuyla faaliyetlerimize yon veriyor, gekirdekten

2021 yilinda kuruldu. Yatinm soreci baslayarak “‘entegre bir ambalaj sanayi” gelistiriyor ve bunu uluslararasi standartlara ulastirnyoruz. Kuresel

raporlama doneminde de devam «abette Tirk bal " ! . ; " -
eden Bakcycle Geri D6nisim San. rekabette Turk ambalgj sektorune basarilar kazandirmaktan gurur duyuyoruz.
ve Tic. AS plastik ambalaj atiklarini

geri donusturerek tekrar grandl

haline getirmeyi; surddrulebilir ve

dongusel ekonomi yolculugunda

onemli bir ihtiyaca cevap vermeyi o AE
Her zaman daha iyisi

igin birlik icerisinde,

askla yaptigimiz ise

inanarak, kararlilikla
hiiyiiyoruz.

hedeflemektedir. Baslangig
asamasinda mekanik geri donisim
yapacak olan Bakcycle, bu alanda
sektorin en ileri teknolojileri olan
optik ayirma, sicak yikama, lazer
filtreleme ve koku giderme gibi

islemlerin tamamini bunyesinde
bulundurmayr amaglamaktadir. Bu
donanima sahip bir geri donusum
tesisi Turkiye'de heniz mevcut
olmayip, Avrupa ve ABD'deki muadilleri
nadir sayidadir. Bu niteligiyle de
Bakcycle Turkiye'de 6ncu bir rol

oynamayl hedeflemektedir.

< Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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Bakioglu Holding
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Once “Sorumlu Ambalaj”

Esnek ambalg) alaninda dikey
entegrasyon maodeline dayali deder
zincirimiz, ambalaj tasarimindan,
malzeme on islemleri, cesitli
teknikleri iceren basim sureci ve
katma degerli ambalg) urunlerinin
Uretimini icermektedir. Tum bu deder
zinciri evrelerinde sosyal, cevresel
ve ekonomik surdurUlebilirligin
gozetilmesi, Ustun Urun kalitesi ve
yenilikgilik is modelimizin vazgecimez
unsurlanndandir. Yeni yatinmimiz
Bakecycle, hem degder zincirimizi
genisletmekte, hem de dongusel
ekonomi yaklasimini destekleyerek
sorumlu ambalaj anlayisimiz

guclendirmektedir.

Gida, icecek, kimyevi ve hijyenik Urunler,
lac, tekstil, kirtasiye, ttun mamulleri
basta olmak Uzere birbirinden farkli
yapisal niteliklere sahip segmetlerde,
yuksek kalitesiyle ithal urunleri iksme

edebilecek, guvenilir, yuksek katma

degerli Urunlerimizle uctan uca ambalg
¢cozUmleri sunuyoruz. Sagladigimiz urin
ve hizmet kalitesiyle hem Turkiye'nin
esnek ambalgj ihtiyacinin yerli

sermaye ve kaynaklarla kargilanmasini
saglayarak hem de basta Avrupa

Birligi cografyasi olmak Uzere yurt dig|
pazarlara gergeklestirdigimiz inracatla

yerel ekonomimizi destekliyoruz.

Plastik ambalg) cok genis kullanim
alanina sahip olan ve yagam kalitemizi
artrmakta nemli rol oynayan bir

Urun grubudur. Ancak tuketim sonrasl
etkilerinden 6tUrt, gunumuz toplumlar
icin neredeyse vazgecilmez bir Urun
olan plastik ambalgjlarin saglikli
surdurulebilir ve guvenli yollarla
Uretiimesi ve sunulmasini sektarun onde
gelen oyuncularnndan biri clarak temel

sorumiulugumuz olarak goruyoruz.

Gida ambala)l cozumlerimiz Urun

portfoyumuz icinde belirgin bir yer

tutmakla birlikte farkl sektorlere deger
katan cozumlerimiz bulunmaktadir
UrUnlerimiz gida guvenliginin
sadlanmasinda, kimyevi ve hijyenik
urunlerin steril kalmasinds, kirtasiye
ve tekstil Urunlerinin butunluklerinin
korunmasinda kritik bir rol oynuyor.
Musterimiz olan Uretici sirketler icin
en uygun ambalaj kompozisyon

ve tasarnmlanni gerceklestirerek,
tUketicilerin UrUnlere guvenli, cevreci
ve ekonomik alarak erisimini mumkun

kilyoruz

102-2, 102-4, 102-7

Hem operasyonlarimizda hem
UrUnlerimizde uluslararasi standartlar
takip ediyor, cevresel etkilerini dikkatle
yonetiyor; etik ve sorumlu bir sirket
olmanin bilinciyle hareket ediyoruz.
Geri donusum, yenilenebilir enerji ve
yenilikgi hammaddelerle dongUsel
ekanomiyi destekliyoruz. IKlim
Uzerindeki etkilerimizi en aza indiriyoruz.
Bu sayede bagta musterilerimiz,
hissedarlarimiz ve calisanlarimiz almak
Uzere tUm paydaslarnmiz icin uzun

vadeli deger yaratmay vadediyoruz

Siirdiiriilebilir ambalaj
iiretimini destekliyoruz.

Surdurilebilir Ambalaj Koalisyonu'nun (SPC) insanlar ve gevre igin “iyi” ambalaj
tasarimini ortaya koyma tutkusuna biz de ortak oluyoruz. Bakioglu Holding ve
Ambalaj Grubu Sirketleri olarak SPC Uyeligimizle strdurilebilir ambalaj Gretimi ve
sUrdurulebilir gelecek icin sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz!

< Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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102-7

Rakamlarla 2022

%100

yenilenebilir +2.000

enerji calisan

%59

3,23 ton O ih(:facrit
CO./Ton spesifik 519 "'

emisyon miktari GJ/Ton spesifik
enerji tiketimi

‘ o,
) 4 o)
: ihracat

1,72 : yaplilan

m?3/Ton spesifik 32.115 HiE
su tuketimi Kisi*saat

galisan gelisim

"5 egitimi

%99,99 e
e cakioglu 11124

HOLDING Kisi*saat
ISG egitim

< Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
8



Bakioglu Holding

Hakkinda
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Bakioglu Holding Ortakhik Yapisi (%)

%1 %49

s

%20

%20

Cem Bakioglu

Ali Enver Bakioglu

Sertac Bakioglu

Meri¢ Bakioglu

Diger
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2022’de Aldigimiz Odiiller

Bakioglu Holding, 360 Derece Gelisim Degerlendirme Sistemi ile 14. The Globee-
Golden Bridge Business and Innovation Awards uluslararasi odul programinda

“Yilin insan Odakli isyeri” kategorisinde Altin Oduline layik goruldu.

26 Ulkeden 950 uzerinde bagvurunun yer aldigi 7. The Stevie Awards for
Great Employers 6dul programinds, Bakioglu Holding, “Yilin En lyi igvereni-
Uretim" kategorisinde Altin; “Yetkinlik ve Beceri Gelisim Yonetiminde Bagar!”

kategorisinde ise GumuUs 6dule laylk gorulduk.

67 Ulkeden 4000 yakin bagvurunun yer aldigi
programinds ise,

alarak

rd

o
¥
ol
2022 STEVIE

WINNER

SN |NTERNATIONAL
BUSIHESS AWARDS

kategorisinde de tum jurilerden en yuksek puan

kategorisinde ise layik gorulduk.

odul
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Bakioglu Holding olarak Brandon Hall Group Hall Group HCM Excellence
Awards programi insan Kaynaklar, Egitim ve Organizasyonel Geligim

kategorilerinde 1 Gumis ve 2 Bronz Odiil almaya hak kazandik.

Bak Ambalaj ve Polibak bu uil da Turkiye'nin SO0 Buyuk Sanayi Kurulusu
arasinda yer alirken Polibak ayni zamanda Turkiye ihracatgilar Meclisi
tarafindan aciklanan “Turkiye'nin ilk 1000 ihracatgisi” arasinda, Kimyevi

Maddeler ve Mamulleri sektorinde 13. sirada Uer aldi.

<

1

Dunya capindaki kadin girisimeilerin, yoneticilerin ve galiganlarnn degerlendirildig
“Stevie Awards for Women in Business” 6dul programindan “Achievement in

Human Resources” kategorisinde Bronz Odille donmenin gururunu yasadik

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) tarafindan her yil agiklanan “100 Buyuk
Sanayi Kurulusu” siralamasinda Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks sirketlerimiz

lle yer alirken, EBSO Basarili Sanayi Kuruluslar 6dul programinda Polibak ve

Bak Ambalaj sirketlerimiz odullendirildi

Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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Ambalaj Grubu Sirketleri

Bakioglu Holding'in ilk sirketi olan Bak Ambalg
San. ve Tic. AS, baskili ve baskisiz torba

Uretimi gergeklestirmek Uzere 1973 yilinda
lzmirde kuruldu. Izmir AtatUrk Organize Sanayi
Bolgesi'nde 56.000 m?de 4 ayri tesis ve 700'den
fazla galigan faaliyetlerini yuruten sirket ayni
zamanda Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu
arasinda yer almaktadir. Lider ile takipci arasindaki
farki belirleyen faktorun inovasyon oldugu
gercedi ile faaliyetlerine yon veren Bak Ambalgj,
TC. Sanayi ve Teknaloji Bakanligi tarafindan
Adustos 201/ tarihinde sertifikalandirilan, baskili
esnek ambalaj sektorunde ilk olma ozelligi tasiyan
Bak Ambalaj AR-GE Merkezi (BAK AGM), proje ve
faaliyetlerini merkez binasinda tek ¢ati altnda
yonetmektedir. Cesitli sektorlere baskil, baskisiz
ve laminasyonlu esnek ambala) ureten Bak
Ambalaj, yatinmilaryla tretim portfoyunu surekli
genigletirken Avrupa'da sektorun liderleri arasinda
kalici bir sekilde yer almayr hedeflemektedir.
Kuresel dedisiklere aninda cevap verebilen
dinamik bir sirket olan Bak Ambalaj, basta Bati
Avrupa ve Amerika olmak Uzere 4 kitada 50'den
fazla Ulkeye inracat gergeklestirirken, Ulkenin
lojistik avantajl ve Avrupa ve Amerika'da bulunan
depolar ile mUsterilere daha yakindir.

cakambalaj

Bak Ambalaj Ortaklik Yapisi (%)

Satis Yapilan Bdlgeler

Turkiye

Amerika

Ortadogu
Afrika

%62,66

—— Bakioglu Holding AS
Diger

—— Cem Bakioglu
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Polibak Plastik Film AS, Bakioglu
Holding'in ambalaj sektorunde dikey
entegrasyon gergeklestirme hedefi
dogrultusunda, esnek ambalajin ana
girdilerinden olan plastik film Uretimini
gerceklestirmek amaciyla 1993 yilinda
kuruldu. GunumUzde Polibak, Izmir Atatirk
Organize Sanayi Bolgesinde 180.000 m?
alan Uzerinde kurulu tesislerinde BOPP
film Oretimi gergeklestirmektedir.

Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu
ve ilk 1000 ihracatel firmasi arasinda yer
alan ve Turkiye'nin onde gelen plastik

film Ureticilerinden birisi olan Polibak,
deneyimli AR-GE kadrosu ile mUsterilerine
yuksek kalitede ve cozum odakl hizmetler

sunmaktadr.

policak

Polibak Ortakhk Yapisi (%)

Satis Yapilan Bdlgeler

Turkiye

Amerika

Ortadogu

%0,50 %99,50

— Bakioglu Holding AS

— Diger

<
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Baski oncesi gravur isleme ve flekso baski
klisesi uretimi hizmetleri sunan Bak Gravur
Teknolojisi Sanayi Ticaret AS, ilk olarak
"Wetzel AS" Unvaniyla Bakioglu-Wetzel
ortakligiyla 1998 yilinda faaliyetlerine
basladi. 2001 yiinda tamamen Bakiodlu
Holding bunyesine gecerek Enternasyonel
Gravur AS unvanini aldi. 2017 yilinds,

Bak Gravur Teknaolagjisi San. Tic. AS
unvanina gecis yapan sirket, Turkiye'nin
Onde gelen rotogravur baski silindiri ve
flekso baski Klisesi ureticileri arasinda

yer almaktadir. Bak Gravur, 20071 yilindan
bu yana Izmir Cigli AtatUrk Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki 8040 m2 alan
Uzerine kurulu tesislerinde rotogravur
baski silindirleri uretimi 2027 yilindan

bu yana da flekso baski klisesi Uretimi
gerceklestirmektedir. Bak Gravur,
rotogravur baski silindiri ve flekso baski
klisesi Uretiminde Avrupa’nin en buyuk

ve en ¢ok tercih edilen kurulusu olma

hedefiyle faaliyetlerini surdurmektedir.

cakgravir

Bak Graviir Ortakhk Yapisi (%)

Satis Yapilan Bdlgeler

Turkiye
Avrupa

%0,89 %9911

— Bakioglu Holding AS

— Diger

<
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Gida ambalajina uygun baski ve
laminasyon igin 0zel tasarlanmis cok katli
polietilen film Uretimi gergeklestirmek
amaciyla 2002 yilinda kurulan Bareks

catisi altinda, Bareks Plastik Film San. Tic.

AS ve Bareks Polietilen Film Ekstruzyon
San. ve Tic. AS sirketleri faaliyet
gostermektedir.

Bareks Polietilen Ortakhk Yapisi (%)

%100

—— Bareks Plastik A$

careks

Bareks Plastik Ortaklik Yapisi (%)

Satis Yapilan Bdlgeler

Amerika

Kuzey Afrika

Ortadogu

Uzakdogu

%16 %59

.

— Bakioglu Holding AS
Baran Ambalaj Sanayii AS

— Diger

< Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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Diger Grup Sirketleri

cakis

Bakis Yapi Insaat Sanayi
Ticaret AS basta anahtar
teslim fabrika insaati olmak
Uzere, endustriyel tesis
insaatl, alt ve Ust yapi
insaatl, teknolojik montgj
gibi yuksek teknolojiye
dayall tashhut isleri
yapmak Uzere 1995 yilinda
kuruldu.

Bakig, gunumuzde

de Bakioglu Holding
Sirketleri'nin ve fabrika
insaatlarinin yani sirg,
farkl sektorlere fabrika,
okul ve hastane ingaatl
alaninda hizmet
vermektedir.

caksas

Bakioglu Holding ve
Grup Sirketleri disindaki
firmalara sigortacilik
hizmetleri sunmak
amaciyla 1994 yilinda
kurulan Baksas Sigorta
ve Aracilik Hizmetleri AS,
kaliteli hizmet anlayisiyla
faaliyetlerine basarill

sekilde devam etmektedir.

<

caknet

Inracat odagiyla faaliyet
gosteren Bakioglu Holding
sirketlerinin Urun lojistigi
sureglerini gergeklestirmek
Uzere 1995 yilinda kurulan
Baktrans Tasimacilik Ticaret
AS VIP havaciligr da faaliyet
alanina ¢alismalarina devam
ederken 2000 yilinda
kurulan ve sirketlere bilisim
hizmetleri sunan Baknet
lletisim ve Bilgisayar
UrUnleri Pazarlama Sanayi
AS sirketiyle 2016 yilinda
birleserek Baknet Bilgi
Islem ve Tasimacllik Ticaret
AS unvanini almistir,
Baknet, hem bilisim hem
VIP havacilik faaliyetlerine
aksaksiz devam etmektedir.

16

freshiak

Gida Uretimi alaninda
faaliyet gosteren Freshbak,
2017 yilinda Izmir

Pancar Organize Sanay
Bolgesi'nde 6.200 m?
arazide 4000 m? kapali
alanda kurulmustur. Saghkl
atistirmalik kategorisinde
faaliyet gosteren
Freshbak, Turkiye'de bir ilki
gerceklestirerek endustriyel
anlamda benzeri
gorulmeyen dondurarak
kurutma (Freeze Dry)
teknolgjisi ile Uretimini
gerceklestirmektedir.

Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022 >

Grubun yurt digi
(Amsterdam] merkezli
sirketi olan P&B Flexibles
BV, yurt disi hammadde
tedarik surecinde,
Avrupa'daki uygun maliyetli
finansman olanaklarindan
faydalanmak Uzere 20716
yilinda faaliyetlerine
baslamistir.
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Tarihge

?1973

IIk Grup sirketi Bak
Ambalaj kuruldu.

1993

Polibak Plastik Film AS

kuruldu.

21994

Hizmetleri AS, gruba
katildi.

Baksas Sigorta ve Aracilik

O]

1995

Bakis Yapl insaat Sanayi
Ticaret AS ve Baktrans
Tasimacilik Ticaret AS
kuruldu.

1996

Bakioglu Holding kuruldu.

1998

Bak Gravur Teknolojisi
Sanayi Ticaret AS, Wetzel
AS ismi ile faaliyetlerine
baslad.

2000

Baknet iletisim ve Bilgisayar
Urinleri Pazarlama Sanayji
AS, bilisim sektorinde
yerini aldi.

2001

Bak Gravur, tamamen
Bakioglu Holding bunyesine
gecerek Enternasyonel
Gravur AS unvanini aldi.

2002

Bareks Plastik AS kurularak
cok katli teknolojik polietilen
film Uretimi devreye alind.

”@2015

Grubun buyuyen ihracat
operasyonlarina destek
vermek Uzere Bak Ambalaj Dig
Ticaret AS (Bak International)
ve Bak Ambalaj'in Avrupa'daki
faaliyetlerini desteklemek
Uzere Amsterdam merkezli
Bak Flexibles BV kuruldu.

2016

Bak Global Trade BV
(Buguinku ismiyle P&B;
Flexibles), yurt dig|
hammadde tedarik
surecinde, Avrupa'daki
uygun maliyetli finansman
olanaklarindan faydalanmak
uzere 20716 yili sonuna
dogru faaliyete gecer.

Freeze Dry teknolojisine
yatinm yapildi ve ilk gida
sirketi Freshbak kuruldu.

Baknet ve Baktrans, Baknet
Bilgi Islem ve Tagimacilik AS
gatisi altinda birlesti.

< Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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Hakkinda
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2017

Bareks 6. Blown Film
Ekstruzyon hatti devreye
alinarak Bareks AS'nin
kapasitesi yukseltildi.

Enternasyonel Gravur
Teknolojisi Sanayi Ticaret
AS, Bak Gravur Teknolgjisi
San. Tic. AS unvanina

gecis yapti.

2020

Bak Ambalaj, Polibak ve
Bareks TSE Covid 19
Guvenli Uretim
Belgesi'ne hak kazand.

2021

Bakioglu Holding ve

Ambalaj Grubu Sirketleri,

Sustainable Packaging
Coalition (SPC) Gyesi
oldu ve uretimde I-REC
Sertifikali yenilenebilir
elektrik enerjisi
kullanmaya basladi.

Polibak ve Bareks,
Uluslararasi
Surdurdlebilirlik Karbon
Sertifikasi (ISCC Plus
Sertifikasi) ald.

Bareks Polietilen
Tesisi'nde kurulan gunes
enerjisi sistemiyle
yenilenebilir enerji
uretimine basland.

Bakcycle Geri Donusum
AS kuruldu.*

*Bakcycle sirketimiz henuz
faaliyete gecmemistir "

0 2022

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketlerini kapsayan ilk
konsolide surdurulebilirlik raporu yayimlandi.

Isveren Markasi Projesi kapsaminda calisan gorisleri, anketleri
ve tepe yonetim calistaylariyla sekillenen Bakioglu Grubu
Calisan Deger Onermesi: “Seninle Baki” lansmani gerceklestirildi.

Bakcycle Geri Donusum San. ve Tic. AS yatinmina basland..

Bak Ambalaj, Polibak, Bak Gravur ve Bareks firmalarimizin
“Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” alindi.

Bakioglu Holding Dijital Dondsum Master Plani yayimlandi.

Globee Odulleri'nde “Yilin insan Odakli is Yeri” kategorisinde altin
6dul elde edildi.

Is Dinyasinin Oskarlari olarak bilinen Stevie Awards Odul
Programinin yani sira, Brandon Hall Odul Programindan “insana
Deger” yaklagimimizi 6ne gikaran uygulamalarla, 6dulle donuldu.

“Bakioglu Holding Ambalaj Grubu Sirketleri‘nin, iklim degisikligi
ile mUcadele konusundaki sorumlulugunu odagina alarak,
gonulluluk esasiyla baslattigl “Kurumsal Karbon Ayak izinin
Hesaplanmasi Projesi” basariyla tamamlandi ve tum tesisler igin
2021 yili “Karbon Ayak izi hesaplamalari ISO 14064-1: 2018"
Standardina gore dogrulandi. 2022 yil icin de ¢alismalara
devam edilecektir.

< Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

Bakioglu Holding olarak, tum sirketler arasinda yer almayi hem Bilgiye, yenilige, teknolojiye, insan degerlerle "baki kalmak" icin
faaliyetlerimizde "en iyiye" ulasmayl ulkemizin hem de Grubumuzun dederlerimize ve gelecegimize calisiyoruz. Benimsedigimiz misyon
amachyoruz. Ulkemize deder bayradini dunyanin her kosesinde yatinm yapiyoruz. Gelisim surecinde ve vizgonla, kurumsal degerlerimize
katmayl, uluslararasi saygin dalgalandirmayi hedefliyoruz. yolculugumuza "Baki Anayasamiz’ olan baglligimizla hedeflerimize
Isik tutuyor. Markamizla ve kattgimiz dogru emin adimlarla ilerliyoruz
Misyonumuz Vizyonumuz

Hedefimiz 2025.
Sonsuz inangla
ilerliyoruz.

Din, bugun, yarin.
Baki kalmak icin sonsuz
azimle galigiyoruz.

Ulusal sermayeli aile sirketi
yapimizi muhafaza ederek
2025 yilinda "Avrupa’'nin ilk
S esnek ambalaj Ureticisi”
arasinda yer almak.

Surekli yatirim ve gelisimle, yer
aldigi tum faaliyet alanlarinda “en
iyiye" ulasarak ulkesine deger katan
dunya capinda saygin bir sirketler
toplulugu olarak “baki” kalmak.

< Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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Kurumsal Degerlerimiz

Ayni hedefler igin bizimle, askla yaptigmiz ise inanarak ve kararlikla calisan tum ¢alisma arkadaslanmizla olusturdugumuz kurumsal

degerlerimiz oncelikli olarak insana deder, guven, adalet, kalite ve ¢ozum odaklilik, gelismek ve gelistirmek ve sosyal sorumluluktur,

Insana deger veririz.

Odagimiza “insani” aliriz. insani “kaynak”
degil bir “deger” olarak goriruz. Tum
faaliyetlerimizde “Once insan” diyerek yola
cikariz.

Giiven saglariz.

Guven esasli iligkiler gelistiririz.
Soylediklerimizi yapar; isimize,
sorumluluklarimiza, degerlerimize ve
birbirimize sahip cikariz. Séylem ve eylem
bitunligune dnem verir, guven saglariz.

Adalet, temelimizi olusturur.

Hesap verilebilir, seffaf ve adil bir kurum
kultirunde hareket ederiz. Firsat esitligini
onemser, is ve insan iligkilerimizde "adil
yaklasimlar” sergileriz.

<
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Kurumsal Degerlerimiz

Kalite ve ¢oziim odakli hareket ederiz.

TUum sureglerimizde yapici-gelistirici sekilde
ilerleriz. Hem musterilerimizin hem
¢alisanlarimizin memnuniyeti ve guveniicin
kaliteye dnem verir, ¢6zUm odakli yaklagsimlar
sergileriz. Bu yaklasim sayesinde bir dinya
sirketi olma hedefimizle ulusal ve uluslararasi
alanda tum girisimlerimizde "deder" yaratiriz.

Gelismek ve gelistirmek isimizdir.

Surdurdlebilirligin; gelisim, degisim ve

yenilikle gelecegini biliriz. Sadece teknolojiye,

Uretime ve tesislere degil; insana da yatinm
yapariz, bilgiyi paylasarak kurumsal hafizay!
guclendiririz: “Gelisirken gelistiririz".

Sosyal sorumluluk bilinci tasinz.

Ulkemizde ve gevremizdeki gelismelere
duyarhlik gosterir; Gzerimize disen gorevleri
yerine getiririz. Ulusumuza, kulturel
degerlerimize, ailemize ve gevremize
duyarhyiz.

<
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KURUMSAL YONETIM VE
SURDURULEBILIRLIK

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi
Is Etigi, Seffaflik ve Uyum

i¢ Denetim ve Risk Yonetimi
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
Paydaslarimiz

Kurumsal inisiyatifler

Bakioglu Holding kurumsal yénetim yaklagimi Grup Sirketlerinin etkin ve
uluslararasi élgekte genel kabul gérmis ilkeler dogrultusunda
yonetilmesinin, Grup Sirketleri arasindaki sinerjinin tim paydaslarimiz
icin deger Uretme hedefine hizmet edecek sekilde sekillendirilmektedir.
Paydaslarimizin surdurulebilir deger beklentilerine yanit vermek, sirekli
degisen rekabet ortaminda performansimizi artirmak amaciyla yénetisim
araclarimizi sirekli geligtiriyoruz. Kurumsal yénetim modelimizde Gstin
is etigi ilkelerine siki sikiya baglilik, seffaflik, hesap verebilirlik ve yasal
dizenlemelere tam uyum ilkelerini gézetiyoruz.



Kurumsal Yonetim
ve Sirdirdlebilirlik

oQ

Bakioglu Holding Yonetim Yapi

SI

Bakioglu Holding'in en Ust duzey stratejik
karar alma organi olan Yonetim Kurulu, Topluluk
hedeflerinin, risk ve firsatlann gozetiminden,

stratejik yonelimlerin tespitinden ve

yonetilmesinden sorumludur. Baskan ve Baskan

Vekili dahil olmak Uzere toplam 4 Uyeden olusur.

Bakioglu Holding Yanetim Kurulu'nun kararlar

badli ortakliklari igin de badlayici niteliktedir.

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu

Cem Bakioglu Yonetim Kurulu Bagkani
Enver Bakioglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Meri¢ Bakioglu Yénetim Kurulu Uyesi
Sertag Bakioglu Yonetim Kurulu Uyesi

<

Yonetim Kurulu'na bagl faaliyet gosteren lcra
Kurulumuzun 6 Uyesi bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu'nun iki tyesi ayni zamanda Icra Kurulu'nda

Es Baskanlar olarak gorev yapmaktadir

Bakioglu Holding icra Kurulu

Enver Bakioglu

icra Kurulu Es Bagkani

Sertag Bakioglu

Icra Kurulu Es Bagkani

Ozge Engin

Mali igler ve Raporlama Grup Bagkani

Ozgir Gineri

insan Degerleri ve Kurumsal Gelisim Grup Bagkani

Mustafa Kocakog

Operasyonlar Grup Baskani

Ufuk Tezer

Finans ve Hazine Grup Baskani

Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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Is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum

Bakioglu Grubu clarak girketimizin
toum faaliyet ve islemlerimizde ustun
is etigi ilkelerini takip eder, yasa

ve duzenlemelere uygun davranrr,
paydaslarimizla seffaf ve hesap
verebilir iletisim kurarz. Bu kapsamda
olusturdugumuz Bakioglu Grubu
Kurum Kulturd Rehberi ve Etik
likeleri'ni faaliyetlerimizin pusulas
olarak kabul ederiz. Calisanlarimizin
da bilgi ve farkindaligini artirmak
amaciyla is etigi, rusvet

ve yolsuzlukla

mucadele konularini da iceren kurum

kulturu egitimleri gerceklestiririz.

Bakiodlu Grup Sirketleri'nde
calismaya baslayan her yen
caligana Kurum Kulturu egitimi
icerisinde etik ilkeler, risvet ve
yolsuzlukla mucadele konularini
iceren egitimler verilmektedir. 2022

yiinda 67 yoneticimize Kurum

Kultary, Misyon, Vizyon, Degerler
ve Etik lkeler Egitimi yuz yuze
veriimistir. Bununla birlikte kuruma
her yeni baslayan saha ¢alisaninag
da Etik llkelerin anlatildigl Kurum
KUltaru egitimi LMS Uzerinden
tanimlanmaktadir Bu kapsamda,
2022 yilinds, 310 galisanimiza 323
kisi*saat kurum Kulturo ve etik

ilkeler egitimi verilmistir

Etik ilkelerimiz
dokiimanina buradan
ulasabilirsiniz.

< Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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Topluluk kiiltiiriimiiz ve
yonetimimizin degismez
temel prensipleri;

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Takim olarak sonug odakli calismak
Guven

Surekli geligim

Mucadelecilik

Uzun soluklu ¢6zUm odakl olmak
Paylasim

Yardimlasma

Takipgilik

Acik iletisim

Isi bir butun olarak sahiplenme
Durdstlok

Guvenilirlik

Uygunluk

Sosyal sorumluluk



https://www.bakioglu.com.tr/pdf/Bakioglu_Etik-Ilkeler-042022.pdf

Kurumsal Yonetim
ve Sirdirdlebilirlik

oQ

Tum sirketlerimiz ve isleyisimizde
Turkiye Cumhuriyeti'nin ve faaliyet
gosterdigimiz diger Ulkelerin yasa
ve duzenlemelerine uygun olarak
calisiriz. Kayit ve raporlarimizi
tamlik, dogruluk, seffaflik
ilkelerine uygun olarak tutar,

tum iglemlerimizi gercek haliyle
yansitiriz. Kamu Kurumlarinin,

Ozel denetim sirketlerinin ya

da sirket icindeki denetim
ekibimizin gerceklestirdigi denetim
sUreclerinde seffaf ve is birlikgi
yaklasimimizla agik, dogru ve net
bilgi paylasimina dayali iletigim

kurariz.

Bakioglu Holding olarak suistimal,
aynimcilik, uygunsuzluk ve sirket
olarak benimsedigimiz tum etik
ilkelerimizin ihlaline karsi sifir
tolerans politikamizi, 2027 yili
itibariyle

uygulamaya aldigimiz "Etik Kurul ve
Etik Hat Yonetmeligi” ile uygulamaya
gecirdik. Etik ve yolsuzluga iligkin
herhangi bir suphe durumunda ve/
veya kurallara aykir bir davranis ya
da uygulamaya tanik olundugunda
s0z konusu durumu bildirmek veya
danismak isteyen tum calisanlarimiz
icin olusturdugumuz Etik Kurul ve
Etik Hat Yonetmeligi uygulamamiz
Bakioglu Holding Denetim Bolumu
tarafindan takip edilmekte ve
gerekli goruldogunde uygun
aksiyon alinmaktadir. Caliganlarimiz,
ucuncu taraf bir servis saglayici
tarafindan yonetilen Etik Hatti'na
e-postayla ya da gunun her
saatinde bu konuya ozel telefon
hatti Uzerinden ulasabilmektedirler.
Paydaslarimiz da ayni sekilde Etik
Hatt'na ulasarak sikayetlerini
bildirebilmektedirler.

Nisan 2022 donemi itibariyle
devreye alinan Etik Hat'a gelen
tum bildirimler KPMG Bagimsiz
Denetim firmasi tarafindan Etik
Hat ve Etik Kurul Yonetmeligi'ne
uygun clarak ilgili bolumlere
raparlanmaktadir. Gelen
bildirimlerin tamami icin Denetim

Bolumu tarafindan on inceleme

< Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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yapimaktadir. TUm bildirimler on
inceleme raporlariyla birlikte Etik
Kurul ile paylasiimaktadir. Alinan
aksiyonlarin takibi yine Etik Kurul
tarafindan gerceklestiriimektedir
2022 yiinda Etik Hat'a iletilen
bildirimler degerlendirilmis

Etik Kurallann ihlali durumu

gorulmemistir.




Kurumsal Yonetim
ve Sirdirdlebilirlik
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Risk Yonetimi Ve Ic Denetim

Bakioglu Grubu'nda tum sureclerdeki
riskler ilgili bolumler tarafindan
yonetilir. llgili bolumlerin surekli ve
duzenli olarak gerceklestirdikleri ic
kontrol faaliyetleri ile riskler kontrol

altinda tutulur ve yonetilir

Rusvet, yolsuzluk ya da gorevi
kotuye kullanma gibi eylemlerin,

olusabilecek risklerin tespit edilmesi

amaclyla; Bakioglu Holding Denetim
Direktdrlugu tarafindan yurutUlen risk
bazll denetim calismalari sirasinda
Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
Sirketleri'nin Etik lIkelere uyum riski

de duzenli olarak ele alinir

Bakioglu Holding ve Ambalg) Grubu
Sirketlerinde yurutulen denetim

calismalarinda sirketlerin mali,

operasyonel ve bilgi teknolojileri riskleri
degerlendirilirken, sUreglerin yasal

mevzuatlara ve kurum ici mevzuatlara

uyumu da denetlenir. Denetim Raporlar,

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu lle
paylasimakta ve duzenli olarak takip
edilmektedir. I¢ denetimlerin yani sira
Bakioglu Holding ve sirketlerin
faaliyetlerine yonelik bagmsiz dig

denetim calismalart da yuratulor,
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Sosyal, ekonomik ve gevresel
riskler risk yonetiminin bir
parcasidir. Surdurulebilirlik riskleri
Surdurulebilirlik Komitesi ve
Surdurulebilirlik Kurulu tarafindan

takip edilir

Kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda yasal uyum suregler
dikkatle takip edilerek faaliyetlerin
yasa ve duzenlemelere tam uyum
icinde gerceklestirimesine cnem
verilir. Raporlama doneminde,

urun ve hizmet saglama sartlaring
uyumsuzluk, rusvet, yolsuzluk yshut
benzer is etidi ihlalleri, musteri ver
gizliliginin ihlali ya da adil rekabet
duzenlemelerinin ihlali de dahil
olmak Uzere yasa ve duzenlemelere
uyumsuzluktan dolay sirket
aleyhine agilmis bir dava ya da

yasal yaptinm bulunmamaktadir



Kurumsal Yonetim
ve Sirdirdlebilirlik
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Surdirilebilirlik Yonetimi

Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri'nde, temelini insana,
gevreye, isimize ve topluma deger
verme ilkesinin olusturdugu
bir surdurulebilirlik yonetim anlayigl
takip edilir. Misyonumuz,
vizyonumuz, kurumsal dederlerimiz
IsIginda surdurulebilir deger
uretmek Uzere olusturdugumuz
surdurulebilirlik stratejimiz,
Bakioglu Holding ve Grup
irketleri'nde clusturulmus
katilimer bir organizasyonel yapiyla
hayata gegirilir.

Gectigimiz raporlama doneminde
Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri
genelinde surdurulebilirlik
yonetimini paydas katilimi, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeler

dogrultusunda gerceklestirmek
amaciyla bir Surdurulebilirlik
Yonetim Organizasyonu olusturma
calismalarini gerceklestirdik. Bu
¢alisma sonucunda surdurulebilirlik

yonetiminde Yonetim Kurulu'ndan

baglayarak is birimlerine uzanan
yetki ve sorumluluk paylasimina
dayanan bir yapi clusturduk.

Bu kapsamda Grup genelinde
surdurulebilirlik konusundaki en Ust

duzey karar alma organi Bakioglu
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Holding Yonetim Kurulu'dur. Kurul,
Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri'nin ana stratejik
yonelimlerinin belirlenmesinde,
surdurulebilirlik risk ve firsatlarini goz
onunde bulundurur, sirket onceliklerini
ve olusturulan kurumsal politikalar

degerlendirir.

Bakioglu Holding Surdurulebilirlik
Komitesi, Yonetim Kurulu gozetiminde
yuruttlen calismalarin verimli bigimde
gerceklestirilmesini saglamak
amaciyla kurulan bir alt komite
seklinde organize edilmistir.
Surdurulebilirlik Komitesi, Bakioglu
Holding Icra Eg Baskanlar, Insan
Degerleri ve Kurumsal Gelisim Grup
Baskani ve Denetim Direktoru olmak

Uzere toplam 4 uyeden olusur.
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Siirdiiriilebilirlik Yonetim Organizasyonu

ooo

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Yonetim

Kurulu

Icra Kurulu

Es Baskani

insan Degerleri ve Kurumsal

Gelisim Grup Baskanlig

Is Giivenligi ve
Gevre Miidiirligi

Topluluk
Siirdiiriilebilirlik Kurulu

Paydas Konseyi

Siirdiiriilebilirlik Galisma Gruplari

klim ve Cevre Calisma Grubu

12 W™ | 18
@

insan Degerleri Calisma Grubu

Is Sagligr ve Giivenligi Calisma Grubu

VEEKONOMKBOYINE |

Is Siirekliligi Calisma Grubu

Bv[mmm\mvm
8
24
g e, GRS
o

Dongiisel Ekonomi Galisma Grubu

VEAIVAP 2
QO

Deger Zinciri Galisma Grubu

WA YAKISRIS
il
INSANAYAKISRIS
i
YVENLIKGILIK
ATVAP!
gsmvlvmuuk 1 %ﬂm
12 Soemuomerm

QO

Is Etigi Calisma Grubu

16 s muerve
GUGLUKURUNLAR
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Surdurulebilirlik Komitesi, Bakioglu
Holding ve Grup Sirketleri'nin
surdurulebilirlik performansinin
takibinden ve iyilestirimesine yanelik
aksiyonlarin kararlagtirimasindan
sorumludur. Bu dogrultuda komite,
surdurulebilirlik oncelikleri, sirket
stratejisi ve is hedefleri arasindaki
uyumu gozetir, surdurulebilirlik
hedeflerine yonelik gelisimi takip eder,
sirket Ust yonetiminin surdurulebilirlik
sorumluluklarini belirler ve performansi
izler, surdUrulebilirlik palitika, strateji

ve galisma programlanni degerlendirir.
Surdurulebilirlik Komitesi, elde ettigi
bulgulart her ceyrek donemde Yonetim
Kuruluna, yillik ¢alisma raporu ve

bulgulari Genel Kurul'a sunar

Topluluk Surdurulebilirlik Kuruly,
Grup Sirketleri'nde yurutudlen
surdurulebilirlik ¢calismalarina

yonelik stratejik karar alma

organidir. Topluluk SurdurUlebilirlik
Kuruly, sosyal, ekonomik, gevresel
ve yonetisim alanlarinda tespit
edilen surdurulebilirlik onceliklerine
yonelik sirket stratejilerinin
belirlenerek hayata gecirilmesinden
Yonetim Kurulu, Surdurulebilirlik
Komitesi ve Icra Es Bagkanlarina

karsi sorumludur.

Surdurulebilirlik onceliklerinin
belirlenmesi ve gozden gegirilmesi,
surdurulebilirlik onceliklerine
yonelik kurumsal politikalarin
olusturulmasi, risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi, kisa orta ve uzun
vadeli surdurulebilirlik hedeflerin
belirlenmesi Surdurulebilirlik

Kurulu'nun sorumluluklart arasindadir,

Surdurdlebilirlik Kurulu altinda
faaliyet gosteren 7 surdurulebilirlik

¢alisma grubu bulunmaktadir. Bunlar,

Iklim ve Cevre Calisma Grubu,
Insan Degerleri Calisma Grubu,

Is Saghdi ve Guvenligi Calisma
Grubu, Is Surekliligi Calisma Grubuy,
Dangusel Ekonomi Calisma Gruby,

Deder Zinciri Calisma Gruby, Is Etidi

Calisma Grubu'dur. Calisma Gruplary,

Bakioglu Grubu surdurulebilirlik
yonetimi organizasyonunun saha

calismalarine yurutmekle gorevlidir,

Bu dogrultuda, surdurtlebilirlik
oncelikleri dogrultusunda tespit
edilen stratejileri, hedef ve aksiyon
planlarina donusturmek Uzere
calismalar yurutmek, elde edilen
performans takip etmek, Grup
Sirketleri'nde hayata gegirilecek
Iyi uygulamalar igin zemin
hazirlamak calisma gruplarinin

sorumluluklari arasindadir
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SurdurUlebilirlik yonetisim organizasyonunda,
dis paydaslarin sosyal, ekanomik, gcevresel ve
yonetisim alanlarinda Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri'nden beklentilerini, surdurulebilirlik
uygulamalari hakkinda gorus ve onerilerini
sunarak karar alma sureclerine dogrudan
katilma firsati bulmalari amaciyla bir Paydas
Konseyi olusturulmasi planlanmaktadir. Gonullu
bir danisma organi olarak faaliyet gosterecek
Konsey'in, tedarikciler, sivil toplum orgutler,
musteriler, sektar temsilcileri ve benzeri dis
paydas gruplarini temsil eden minimum 3
Uyeden olusmasi 6ngorulmektedir. Paydas
Konseyi'nin, Grubun surdurulebilirlik oncelikler
kapsaminda stratejik yonelimleri, uygulamalari
ve muhtemel gelisim alanlari hakkinda gorus ve

onerilerini sunmasi beklenmektedir.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri
surdurulebilirlik yonetimi sureglerinde

takip edilecek ana ilkeler Bakioglu Grubu
Surdurulebilirlik Yonetimi Politikasl kapsaminda
belirlenmis olup paydaslarin bilgisine
sunulmustur. Bu palitika, Bakioglu Holding

ve Grup Sirketleri yonetici ve calisanlar

icin baglayicidir. Politikanin uygulanmasinin

takibinden Insan Degerleri ve Kurumsal Gelisim

Grup Basgkanligr sorumludur. Elde edilen bulgular,

Surdurulebilirlik Kurulu ve Yonetim Kurulu

Surdurulebilirlik Komitesi'ne raporlanir. Bakioglu
Grubu Iklim ve Cevre Palitikasl, Surdurulebilirlik
Yonetimi Politikasi icin tamamlayici niteliktedir.
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Deger Zincirinde
Siirdiiriilebilirlik

Surdurulebilirlik yonetimini, Bakioglu Holding

ve Grup Sirketleri ile sinirli tutmuyoruz. Topluluk
sirketlerinin, tedarikgi galisma kosullari, tedarikgi
denetimi, tedarikei gelisimi, tedarik Grin ve hizmet
tercihlerinden sosyal ve cevresel risklerin yonetimi
basta olmak Uzere, deger zincirinde surdurulebilirlik
konularinda uygulama ve performanslarin takibini
gelistirmek amaciyla Deger Zincirinde Surdurdlebilirlik
Calisma Grubu'nu olusturduk. Bu Calisma Grubu'nun
faaliyetleri araciligiyla deger zincirimiz genelinde
Urtn ve hizmetlerden dogan sosyal, cevre, yonetisim
ve ekonomik risk ve firsatlari degerlendirmeyi, bu
bulgularr is stratejilerimizi belirlerken goz 6nunde
bulundurmayi amagliyoruz.

Bakioglu Grubu Surduardlebilirlik Yonetimi Politikasi,
Grup Sirketleri'nin tedarikgileri ve is ortaklari

icin de baglayicidir. Bu dogrultuda, sirketlerden
sUrdurulebilirlik politikasinda yer alan ilkeleri deger
zincirlerinde yayginlastiracak uygulamalar yuritmeleri
beklenir.
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Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz

Gectigimiz donemde

gerceklestirdigimiz ¢alismalar ile

surdurudlebilirlik yonetim stratejimizin

temelini olusturan ancelikli kanular
belirledik. Ana odagini Grup
Sirketleri'nin faaliyetleri sonucunda
olusan etkilerin clusturdugu bu
onceliklerden yola ¢ikarak, Bakioglu

Holding surdUrulebilirlik yonetimi ve

araclarinin gelistirilmesi, performans

raporlamasi ¢aligmalaring

gerceklestirdik

Onceliklerin belirlenmesi surecinde,
ik olarak ambalaj sektoru icin tnem
arz eden konulardan olusan genis
bir konu evreni olusturduk. Konu
evrenini alustururken sektorel
uygulamalari ve rakip uygulamalar,
WEF Kuresel Risk Raparlarini, GRI,

SASB gibi raparlama cergevesi

iceriklerini goz cnunde bulundurduk.

49 surdurulebilirlik konusundan
olusan konu evrenini ¢galismalarimiz

kapsaminda degerlendirdik.

Calismads, 17 BM Surdurulebilir
Kalkinma Amacinin Bakioglu
Grubunun surdurulebilirlik
perspektifi acisindan onceligini
degerlendirdik. Yine ¢alisma
kapsaminda, Bakioglu Grubu dis
paydaslarini surdurulebilirlik
calismalarina yonelik olarak

onceliklendirdik.

Tespit edilen konulards;

surdurulebilirlik calisma grubu
uyeleri, Bakioglu Holding, Bak
Ambalaj, Palibak, Bak Gravur,

Bareks,

sirket yoneticileri ve calisanlari ve
dis paydaslarinin dahil edildigi bir
anket ¢alismasi yuruttuk. Anket
calismast ile toplam 45 calisma
grubu uyesine, Bakioglu Holding
ve Grup sirket yoneticisine, /18
Grup caliganina ve 39 dis paydasa
ulastik.

Anket sonuclarnni Bakioglu
Holding ve ilgili Grup Sirketler'nin
is birimlerinde gorevli
yoneticilerden clugan ekiplerle
sirket bazinda degerlendirdik.
Calisma dncesinde surdurulebilirlik
yonetimi ve raparlamasinin
tartisildidi bir egitim oturumu
gergeklestirdik. Toplantilardan elde
ettigimiz sonuglari kansolide
ederek son haline getirdik.
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Surdurulebilirlik onceliklerini

son haline getirirken, kurumsal
strateji ve degerlerimizi, paydas
beklentilerini, sektorel gereklilikler,
kurumsal angajmanlary,
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarin,
kuresel surdurulebilirlik egilimlerini
goz onunde bulundurduk. Buna
gare, Iklim Degisikligi, Insan
Degerleri, Is Surekliligi, Is Saghg
ve Guvenligi, Dongusel Ekonomi,
Is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum
olmak Uzere 6 oncelik ve bunlara
bagl alt konular belirlendi. Bakioglu
Holding icin belirlenen oncelikli
konular Bakioglu Grubu'nun genel
surdurulebilirlik onceliklerini
yansitr ve tim Grup Sirketlerin de

baglayicidir.
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Iklim insan
Degisikligi Degerleri

Bakioglu Holding Dingiisel
Slll‘_!iurll|.ebl|lr|lk Ekonomi
Oncelikleri

is Saghgive <a(
Giivenligi

A\ %4

is Etigi, Yasal is
Uyum ve Seffaflik Siirekliligi
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iklim Degisikligi

- Iklim DegisiKkligi - Emisyon Yonetimi

- Enerji Yonetimi - Lojistik Optimizasyonu

SORUMLU URETIM 13 IKLIM
VETOKETIM EYLEMI

- Déngusel Ekonomi

- Ambalaj Optimizasyonu

- Geri Donusum, Geri

- Tehlikeli Madde Yonetimi

- Uriin Yagam Donguisi

ve Cevre Dostu Tasarm . Atk Yonetimi — Uran

Ambalaj ve Sanayi

Kazanim, Biyogozudnurluk Atiklari

SANAY, YENILIKGILIK 1 SORUMLU URETIM
VEALTYAPI VETUKETIM

&£ ||cO

insan Degerleri

- Calisan Geligimi
- Firsat Esitligi, Cesitlilik ve

- Nitelikli Is Gictine Erigim

- Yeni Calisma Modelleri

Kapsayicilik - Yetenek Yonetimi

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

is Siirekliligi

- I Surekliligi - Asiri Hava Kosullari

- Acil Durum Hazirhg - Tedarik Devamliligi

- Dogal Afetler - Dijital DonUsUm

INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI

i | &

Is Saghg ve Giivenligi

- Is Sagligi ve Guvenligi

- Salginlar

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBUYUME

o

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

- Is Etigi ve Seffaflik

- Yasal Uyum

- Degisen Mevzuat ve
Duzenlemeler

16 BARIS, ADALETVE
GOGLOKURUMLAR

Yy,
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Katki Sagladigimiz Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari, Birlesmis Milletler tarafindan hUkumetler, sirketler ve sivil toplum orgutlerine, surdurulebilir bir gelecek igin kuresel sorunlara karsi
is Dirligi iginde galismalart ve harekete gegmeleri icin yapilan bir eylem g¢agnsidir. Bakioglu Holding ve Grup sirketleri, olarak Birlesmis Milletler SUrdurulebilir
Kalkinma Amaclarini (SKA) destekliyoruz. Surdurulebilirlik anceliklerigle iliskilendirilen SKA'lar da surdurulebilirlik yonetimi programinin bir pargasi kabul ediyoruz.
Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizin yuruttugu fasliyetler ile 6 amaca dogrudan katki saghyoruz.

SANAYI, YENILIKGILIK INSANAYAKISIRIS SORUMLU URETIM 13 IKLIM _ 16 BARlS ADALETVE
VEALTYAPI VEEKDNUNIKB[]YI]N[ VETUKETIM EYLEMI GUGLUKURUMLAR
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Paydaslarimiz

Paydas katilimi, oncelikli konularin
tespiti sUrecinden baslayarak
Bakioglu Holding surdurulebilirlik
modelinin tUm sureclerinde dikkat
ettigimiz temel ilkelerdendir. Bu
dagrultuda, Bakioglu Holding olarak,
paydaslanimizla iligkilerimizde
karsilikl glvene, acik iletisime ve

is birligine dayall tutum benimseriz
Paydaslarimizin gorus, beklent,
oneri ve sikayetlerini cesitli
lletisim araclariyla ogrenerek karar
alma sureclerine dahil ederiz.

Bu suUrecte kullanilan iletisim ve
geri bildirim araglari ve uygulama
sikliklari paydas grubunun ve

iletisim yapisinin turune gore
degisiklik gostermektedir. Ic ve dis
paydaslarimizdan aldigimiz geri
bildirimler SurdurUlebilirlik Komites
tarafindan dederlendirilir.

Surdurulebilir kalkinma
dogrultusunda ortak hedeflere
ulasmada is birliklerinin dnemine

inaniyoruz. Bu kapsamda, yerel,
ulusal veya uluslararasi dlcekte
faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslarinin, surdurulebilirlik
inisiyatiflerinin veya sektarel
kuruluslarin calismalarinag, kamu
kuruluslarinca organize edilen
inisiyatiflere destek veriyoruz

Paydas Grubu

iletigim Yéntemi ve Sikhigi

Musteriler

E-posta (anlik)

Kurumsal web siteleri ve sosyal medya (strekli)

Toplantilar (anlik)

Fuarlar (donemsel)

Surdurilebilirlik Raporlari (yillik)

Kurumsal Politikalar (strekli)

Calisanlar

Intranet (strekli)

SMS ve e-posta (anlik)

Duyuru panolari ve i¢ iletisim bulteni (aylik)

Sosyal medya (strekli)

Calisan etkinlikleri ve egitimleri (dénemsel)

Toplantilar (anlik)

Surdurulebilirlik Raporlar (yillik)

Kurumsal Palitikalar (surekli)

Paydas Grubu

iletigim Yéntemi ve Sikhigi

Tedarikgi ve alt
yukleniciler

Kurumsal web siteleri ve sosyal medya (sirekli)

Yiz yuize ve online gérugmeler (anlik)

E-posta (anlik)

Surdurdlebilirlik Raporlari (yillik)

Kurumsal Politikalar (strekli)

Hissedarlar ve
yatinmcilar

Sosyal medya ve basin (strekli)

Kurumsal web siteleri (surekli)

Faaliyet Raporu (yillik)

Genel Kurul (yillik)

Surdurulebilirlik Raporlar (yillik)

Kurumsal Politikalar (strekli)

Sektor dernekleri

Uyelikler (stirekli)

Toplantilar (anlk)

Etkinlikler ve sponsorluklar (anlik)

E-posta, online ve yiz yize toplantilar (anlik)

Surdurdlebilirlik Raporlari (yillik)

< Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022

35

>



Kurumsal Yonetim
ve Sirdirdlebilirlik

oQ

Paydas Grubu iletisim Yéntemi ve Sikhig Paydas Grubu iletisim Yéntemi ve Sikligs

Universite ve aragtirma Banka ve finans

BCU U1 [ 1 o i e R kuruluslan

Sivil toplum kuruluslari o e . e
Etkinlikler, bagis ve sponsorluklar (anlik) Kurumsal web siteleri (stirekli)

E-posta ve SMS (anlik) Uluslararasi 6rgitler Faaliyet Raporu (yillik)

Intranet (strekli)

Topluluk sirketleri Duyuru panolari (strekli) Kurumsal Politikalar (strekli)

Bagimsizdenetim TR RO YEEIOEN

Sosyal medya ve basin (strekli) ve derecelendirme Faaliyet Raporu (yillik)

Kurumsal websiteleri (surekl) kuruluglan surdurtlebililik Raporlar (gill)
Diizenleyjici kuruluslar Faaliget Raporu (g Kurumsal Politikalar [sUrekVIViV] 777777777

SUrd:L:JrUIebiIirIik Raporlari [g|ll|k] Toplum Sosyal medya ve basin (strekli)

Kurumsal Politikalar (soreki) Online ve yuz yuze toplantilar (anlik)

Projeler (donemsel) Medya E—p(;éta e

E_pagta e Surdordlebililik Raporlari [Qilrlrlrk] 777777

Yerel yonetimler Kurumsal web siteleri (strekli)

"""""" Rakipler Faaliyet Raporu (yillik)

Faaliyet Raporu (yillik)

Surdurulebilirlik Raporlar (yillik) Kurumsal Politikalar (streki)
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102-12, 102-13

Kurumsal Inisiyatifler

CDP (Karbon Saydamlik Projesi), iklim degisiklikleri risklerinin sirketler tarafindan nasil yonetildigini kuresel ¢capta
raporlayan tek bagimsiz uluslararasi kurulus olma ozelligini tasimaktadir. CDP araciligiyla sera gazi salinimlari ve
“ Y iklim degisikligi stratejilerinin kamuoyuna ve yatirimcilara aciklanmasi sayesinde sirketler ve hukumetler karbon
“‘ CDP emisyonlarini azaltma hedefleri kayarak performans iyilestirmesi yapabilmektedirler. Bak Ambalaj ve Palibak, 2010
DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES yihndan bu yana tedarik zinciri arastirmasina yonelik CDP raporlamasi yapmaktadir. 2022 yilinda Bak Ambalagj ve
Polibak, Iklim Degisiklidi arastirmasinda degerlendirilerek C duzeyle odullendiriimistir.

CEFLEX dongusel ekonomide esnek ambalajin performansini artirmak igin esnek ambalajin tum deger zincirini temsil
eden bir Avrupa sirketler ve dernekleri konsorsiyumunun ortak girisimidir. Esnek ambalaj Uretimi sureclerinde yer alan
farkl uzmanlik alanlarindaki kuruluslar bir araya getiren girisim, esnek ambalajin dongusel ekonomideki performansini
iyilestirmek, kaynak verimliligini artirmak ve atiklarn azaltmayl hedefler. Bak Ambalaj, Turkiye'den katilan ilk paydas
olarak CEFLEX icinde ©nemli bir rol oynamistir. CEFLEX Uyeleri arasinda yer alan Bak Ambalgj, Polibak ve Bareks
dangusel ekonamiye katki saglayacak onemli girisimlerde bulunmaktadir

Surdurulebilir Ambalaj Koalisyonu (SPC), ambalaj sanayisinde yer alan igletmeler, kamu kuruluslari ve editim
kurumlarnyla is birligi icerisinde olan; ambalaji daha surdurulebilir kilmak Uzere 2004 yiindan bu yana faaliyetler
gergeklestiren Amerika merkezli bir clusumdur. Ambalaj Grubu Sirketlerimiz, Surdurulebilir Ambala

Koalisyonu'nun birer paydas olarak surdurulebilir smbalaj cozumlerine hizmet etmektedir.
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Sedex (Tedarikei Etik Data Paylasim Sistemi) kuresel tedarik zincirlerinde galisma kasullarini idilestirmek icin isletmelerle
birlikte ¢aligan, dUnyanin dnde gelen etik ticaret uyelik kuruluslarindan biridir. Isletmelerin sorumlu ve surdurulebilir bir
sekilde calismasina, calisanlari korumasina ve etik olarak kaynak saglamasina yardimci olacak cevrimici bir platform,

araglar ve hizmetler sunar. Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks Sedex Uzerinden musterileri ile bilgi paylasimi yapmaktadir

Turk Esnek Ambalaj Sanayiinin dncu temsilcileri arasinda yer alan FASD, Turkiye'deki esnek ambalaj sektorunu bir
butun olarak gelistirimesi ve sektordeki Uretici firmalari dunya pazarnin onde gelen tedarikci arasinda yer almasi
icin uygun ortam ve kosullarin olusturulmasini amaclar. Tum Ambalaj Grubu Sirketlerimiz FASD Uyesidir.

Plastik, aluminyum ve kagit alanlarinda faaliyet gosteren 85'ten fazla esnek ambalagj Ureticisini temsil eden Esnek Ambalgj
Avrupa (FPE), esnek ambalaj endustrisini tesvik etmeui ve sektor cikarlarini Avrupa'ds en Ust duzeyde temsil etmey
amaclar. Dernegin Uyeleri arasinda yer alan Bak Ambalaj ayni zamanda yurutme komitesinde de aktif rol almaktadir.

Turkiye'de ambalaj atiklarinin ekonomik ve duzenli geri kazanimi igin surdurulebilir bDir geri kKazanim sistemi olusturmak
uzere kurulan Cevko Vakfl, entegre atik yonetimi anlayisi ile hareket eder. Cam, metal, plastik, kompazit ve kagit/
karton turu ambalaj atiklarinin saglikl, temiz bir sekilde geri kazanimlarinin saglanmasi amaciyla, gereken sistemin
olusturulmasi icin galismalar yurutur. CEVKO Uyesi olarak Bak Ambalaj, entegre atik yonetimine katki saglamaktadir.
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Iklim Degisikligi
Enerji ve Emisyon Yonetimi
Su Yonetimi

Ginumizde kuresel élgekte kabul edilen en biyik sorunlarin baginda
gelen iklim degisikligi, cevre ve insan saghginin yaninda sosyal yasam
ve kiiresel ekonomiyi de dogrudan etkiliyor. Ozellikle hava kosullarinda
meydana gelen degisiklikler gezegenimiz ve tim canlilar i¢in yasamsal
riskler barindiriyor. Bu risklerin etkileri de ginimiizde g6zle gérinur bir
yapilan galigmalar, iklim degisikliginin 6nlenerek olumsuz etkilerinin
sinirlandiriimasina yénelik kollektif aksiyon alinmasi gerekliligini giderek
daha yiksek bir sesle vurguluyor.
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Bu durum karsisinda Bakioglu
Holding ve Ambalaj Grubu Sirketler],
gezegenimizin gelecegdi ve insanhgin
ortak faydasi dogrultusunda iklim
degdisikligini belirgin bir risk olarak
degerlendirmekte ve faaliyetlerinden
dagan etkilerin onlenmesine yonelik
sorumluluga uygun yaklasimlar
sergilemektedir.

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
Sirketleri, yonetim yaklagimi,
uygulamalari ve gelecek hedeflerini
belirlerlerken iklim dedisikligine
karsi verilen mucadeleyi baki

kilma misyonunu gaz onunde
bulundurmaktadir.

Bu amacla, Taaliyetlerimizin, Urun

ve hizmetlerimizin iklim degisikligi
Uzerinde yaratudl etkileri dogru
kavrayip mumkun oldugunda dusuk
bir duzeye indirmeyi amaghyoruz.
Strateji ve hedeflerimizi bu anlayisla
belirliyor, iklim risklerini butuncul

bir bakisla yonetiyor, onleyici bir
yaklasimla gelistirdigimiz uygulama ve
projelerle iklim etkilerini azaltiyoruz.

Iklim ve Gevre Yonetimi

Iklim ve gevre yonetimi
calismalari Bakioglu Holding'den
baslayarak Grup Sirketleri'ne
yayilan bir sorumluluk
paylasimina gore
yurutulmektedir. Surdurulebilirlik
Komitesi ¢atisi altinda bulunan
Topluluk Surdurulebilirlik
Kurulu'na bagli olarak faaliyet

gosteren Iklim ve Cevre Calisma

Grubu, Grup Sirketlerinin, iklim,
enerji verimliligi, emisyon
yonetimi, biyocesitlilik, lojistik
optimizasyonu basta olmak
Uzere, iklim ve cevre konularinda
uygulama ve perfarmanslarini
Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri'nin strateji ve
hedefleri dogrultusunda

gelistirmek amaciyla calisir.

Kurumsal yonetim ilkelerimiz
dogrultusunda, iklim ve gevre
yonetimimizde mevcut yasal
duzenlemelere tam uyum hedefiyle
hareket edilmektedir. Bakioglu
Grubu Iklim ve Cevre Palitikasi ise
yasal duzenlemelerin otesinde
Grup Sirketleri'nin iklim ve gevre
yonetiminde takip edecekleri temel

ilke ve sartlari belirler.
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Bunlarin disinda iklim ve cevre
konulariyla ilgili yerel ve kuresel
gundem yakindan takip ediimekte,
ulusal ve uluslararasi sektorel ya da
kamusal inisiyatiflerin calismalarina
katiim sadlanarak ortaya ¢ikan
yenilikci calisma kosullarina uyum
saglanmaktadir. Bu dogrultuda
uluslararasi Olgekte kabul goren ilke
ve iyi uygulama orneklerini hayata
gecirerek perfarmansimizi surekli
iyilestirmek amaciyla hareket ederiz.

Sirket kulturumuzde hedeflerle
yoénetime buyuk onem verilmektedir.

Bu nedenle iklim ve cevresel

etkilerin yonetiminde oncelikle
kendimize spesifik, olculebilir ve
gercekei hedefler belirliyoruz.
Belirledigimiz bu hedefleri, calisan
ve yoneticilerimizin performans
degerlendirme kriterlerine dahil
ederek hem performansin
olusmasini hem de bu performansin
olusmasini mumkun kilan
calisanlarimizin emeklerini tesvik

etmis oluyoruz.

Cevre ve iklim yonetim
faaliyetlerimizi 1ISO 140071 Cevre
Yonetim Sistem Standard), 1SO
50001 Enerji Yonetim Sistem

Standardy, 1ISO 14064 Sers

GazI Emisyonlari Hesaplama
Standardl, GHG Protocol Standard
gibi uluslararasi standartlara
uygun olarak yurutuyoruz.
Badimsiz denetim g¢alismalari ile
bu standartlara yonelik sistem
uyumluluk duzeyimizi ve sonug
¢iktlarinin dogrulugunu guvence

altina aliyoruz.

Iklim ve gevre korumay tum
calisanlann gorev ve sorumlulugu
olarak goruyoruz. Bu bilincin
artinlarak korunmasi amaciyla Bak

Akademi catisi altinds, calisanlarimiza
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iklim ve ¢evre yonetimi konularing
yonelik egitimler gerceklestiriyoruz.
Bu kapsamda 2022 yilinds,
calisanimizin katilimiyla iklim ve cevre
yonetimi kanularina yonelik Cevre
Bilinglendirme, ADR, Afet Bilinci, Iklim
Degisikligi kanularini igeren toplam
2388 Kisi*saat egitim gerceklestirdik.
Cevre yonetim faaliyetlerin

yaninda iyilestirmeye yonelik

yatinm calismalarina da kaynak
aktararak bu galismalarin eksiksiz
gergeklestiriimesini saghyoruz. Bu
kapsamda 2022 yilinda cevre faaliyet
ve yatinm giderlerine 2,8 milyon TL
kaynak aktardik.
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Bunun yaninda, Bakioglu Grubu'nda
¢aligan ve yoneticilerin iklim ve
cevre etkilerini azaltmaya yonelik
Onerilerini degerlendirmeye yonelik
mekanizmalar olusturulmus olup
etkili calisma ve oOneriler ayni veya
maddi odullerle tesvik edilmektedir
Bu Gneri ve tesvik sisteminin
merkezi ve daha sistematik bigimde
gerceklestirimesini saglamak icin
kurulacak oneri ve tesgvik sisteminin
2023 yllinda hayata gecirmeyi
hedefliyoruz.

Bakioglu Grubu, iklim ve

cevre konusundaki sorumliu
yaklagimini deger zinciri boyunca
yayginlastirmay! amaclar. Bu
konudaki etkilerini yalnizca

kendi operasyonlarinda degil

tedarik zinciri boyunca takip

eder. Tedarikcilerimizden de
bizimle 0zdes iklim ve cevre
politikalarini benimsemelerini
bekler, benzer uygulamalari

kendi operasyonlarinda hayata
gecirmelerini tesvik ederiz
Tedarikcilerin cevre karuma
uygulamalarini denetimlerle izler,
tespit edilen iyilestirme alanlarina
yonelik aksiyonlarin alinmasini

saglariz.

Faaliyet sahalarimizin fiziki etki
alanlarinda biyogesitlilik agisindan
degerlendirildiginde yuksek
Onem arz eden, nesli tehlikeye
dusmus veya dusebilir turler ile
Ulkemiz icin endemik olan turlerin
yasama ortami olan alanlar

bulunmamaktadir.

Bakioglu Holding iklim Risklerinin
Belirlenmesi Galismasi

Bakioglu Grubu'nda iklim ve gevre konusunu risk ve firsat odakli bir anlayisla takip
ediyoruz. Bu dogrultudas, basta akut risklere yonelik olmak Uzere senaryo analizleri
yapiyor ve bu analizlerin sonuglarini kurumsal stratejilerimizin belirlenmesinde girdi
olarak kullaniyoruz. Faaliyetlerimiz nedeniyle iklim ve gevre Gzerinde olusan olumlu
ya da olumsuz tum etkilerimizi haritalandinyor ve etki dizeyini hesapliyoruz.

Raporlama déneminde 2021 CDP degerlendirmesi sureci araciligiyla iklim risk

ve firsatlarinin daha sistematik bir bicimde tespiti ve analizini gergeklestirmek
amaciyla tum Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri'nin katilimiyla bir
calisma gergeklestirdik. Bu ¢alismayla enerji ve hammadde maliyetlerinde artis,
enerji devamliligi ve asiri hava olaylari gibi etki duzeyi hesaplamasina gore yuksek
risklere yonelik gelistirdigimiz yanitlari gézden gecirdik. Buna paralel olarak verimli
tasimacilik modlarinin kullanimi, verimli Gretim ve dagrtim sUrecleri, geri donusum,
dusuk emisyonlu enerji kullanimi, yeni teknolojilerin gelistirilmesi olmak Uzere bizim
icin firsat barindiran konularda alabilecegdimiz aksiyonlari belirledik. Onimizdeki yil
da mevcut ¢alismalarimizi gelistirmek amaciyla iklim risk ve firsat degerlendirme
calismalarimiza devam ederek portféyimuzy gelistirecegiz.
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

Iklim degisikliginin artan anemine
paralel alarak, enerji tuketiminin ve
buna bagdli olarak agiga cikan sera
gazi emisyonlarinin sinirlanmasi
basta enerji yogun sektorler
olmak Uzere tum sirketlerin

temel sorumluluklar arasinda yer
almaktadir. AB Ulkeleri'nde
faaliyet gosteren girketlerde ise
AB Yesil Mutabakat Programi bu
sorumlulugu, ticari faaliyetleri
dogrudan etkileyen bir unsur
haline getirmektedir. Bu kapsamda
Bakioglu Grubu olarak, enerji

ve emisyon yonetiminin iklim
dedisikligi ile mucadeledeki kritik
rolun bilinciyle hareket ediyoruz.
Diger taraftan henUz Grup

sirketlerimizi baglayan yasal

bir duzenleme bulunmamakla
birlikte, yakin gelecekte gerek
Turkiye gerekse AB pazarlarindaki
etkinliklere yonelik karbon
sinirlandirmalary, vergilendirme
uygulamalarinin ortaya ¢ikmasinin
muhtemel oldugunu goruyor ve

bu gibi uygulamalarin olusturacagi

Pazar ortaminda avantaj elde etmek

icin gerekli tedbirleri bugunden

hayata geciriyoruz.

Enerji yonetiminde temel stratejimiz,
verimliligi en Ust duzeye gikarmak,
ana enerji kaynagimiz olan elektrik
enerjisi intiyacimizi mumkun
oldukca yenilenebilir 0z uretimden,
geri kalan kismin tamamini da

[-REC Sertifikali yenilenebilir enerji

ureticilerinden temin ederek sera
gazi emisyonlarimizi minimum
duzeye dusurmektir. Diger taraftan
operasyonel devamlilik acisindan da
guvenilir ve verimli enerji yonetim

sistemleri kuruyor, periyodik bakim

ve iyilestirme calismalar yurutiyoruz,

Enerji kayip ve kacaklarini onlemek
Uzere tedbirler aliyor ve enerji
kesintilerine kargi acil durum planlar
olusturuyoruz. Bu kapsamda 2022
yiinda enerji yogunlugumuz, gecmis
ylla kiyasla %77 oraninda degiserek
519 GJ/Ton duzeyinde gerceklest.

Enerji Yogunlugu (GJ/Ton)

— 2018

562

2020

2021 2022 —
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Sera gazi emisyonlarini azaltarak,
cevreye verilebilecek zarari en alt
seviyeye cekmek, surdurulebilir

bir gelecek icin yapabilecedimiz en
onemli katkilardandir. Bu kapsamda
dogaya biraktgimiz karbon ayak
izimizi azaltmak oncelikli hedeflerimiz

arasindadir.

Faaliyetlerimiz neticesinde

olusan sera gazi emisyonlarin
izliyor ve operasyonel sera gaz
yogunlugumuzu azaltmak icin
calismalar yurutlyoruz. Karbon
ayak izimizin azaltlmasini temel
bir hedef olarak kabul ederek bu
yonde cgalismalar yurutuyoruz. Bu
dogrultuds, deger zinciri genelinde
olusan belirgin tum dogrudan

ve dolayll sera gazi emisyonu

kaynaklarinin envanterini olugturuyor,

sera gazi emisyon miktarini minimum
yillik tekrarlarla 1ISO 14064, GHG
Protocol gibi uluslararasi standartlar
cercevesinde hesaplayarak kayit
altina aliyoruz. 2022 yilinda,
faaliyetlerimizden kaynaklanan
emisyon yogdunlugu, gecmis yila
kiyasla %3,27 oraninda azalarak 3,23
Ton CO./Ton olarak gergeklesti.

Iklim ve Cevre Politikamiza uygun
olarak, onumuzdeki donemde

‘sirket ici karbon fiyatlandirmas”

ve "karban notrleme” gibi araglar
operasyonlarimizda kullanarak

iklim degisiklidi risklerini azaltmaysa
yonelik uygulama ve yatinimlar tesvik
etmeyi hedefliyoruz. Sera gazlari
emisyonlannin azaltmi hedeflendirme
calismalarmizda ise “1,5° Yaklasimini’
destekleyecek bilime dayall

hedef sistematiklerini olusturmay!

amaclyoruz.

Enerji tuketiminin ve sera gazl
emisyonlarinin azaltimasinda Grup
Sirketleri bunyesinde yurutulen
verimlilik calismalar anemli rol
oynuyor. Raporlama doneminde de
Ambalaj Grubu Sirketleri hayata
gecirdikleri projelerle enerji
verimliligi saglayarak sera gazlarinin

azaltimasini sagladi.
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Raparlama doneminde Polibak, BOPP3
hatt su sogutma sistemlerinin chiller,
sogutma kulesi ve pompa dairesinde
gerceklestirdigi proje ile yillik 323490
kWh enerji tasarrufu saglamaktadir.
Benzer uygulamanin BOPP4 hattinda
gerceklestirimesiyle de yillik 383272
kWh enerji tasarrufu elde edilmektedir
Her iki proje de Enerji Bakanlidi
tarafindan dederlendirilerek Verimlilik
Artrict Proje kapsaminda tesvik
edilmeye layik gorulmuastur.
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2022 yilinda Bak Gravur, enerji
verimliligi calismalarina tretim hattunda
kullanilan chiller Unitelerinin enerji sinifi

yuksek ve daha verimli pompalarla

donatilmis yeni Unitelerle degdistiriimesi,

gelistirilen yeni otoamasyon sistem

ile pompa verimliliginin artnlmasi
aydinlatma uygulamalarinda led
armatur donusumu gibi uygulamalarla
devam ederek 2027 yilina gore
26710371 KkWh tasarruf saglad!.

Yil iginde Bareks de led ve fotoselli
aydinlatma armaturleri donusum
uygulamasina devam etti. Ayrica

devreye alinan VRV sistemi ile mesai

saatleri iginde verimli kullanim sagland.

Urun sevkiyatina yonelik lajistik
operasyonlarimizda sevkiyat ve rota

optimizasyonu calismalariyla cevresel
etkinin azaltimasini saghyoruz. Ornegin
raporlama doneminde Bak Gravur
surekli teslimat yaptigr Ssmsun‘a
yonelik sevkiyatni haftada iki kez tam
dolu gonderim yaparak; Izmir'in yakin
cevresinde kendi araglanyla yaptidi
sevkiyatlarda aptimizasyon galismalar
yaparak belirgin bir lojistik verimliligi

saglamistir.

Palibak'in lzmir dist i¢ piyasa
sevkiyatlarimizda agirlikli olarak
kamyon yerine tr kullaniimaktadir.
2021 yilinda i¢ piyasa sevkiyatlarinin
%771 trlar ile yapilirken 2022 yilinda
bu oran %//'ye yukseldi. Ayni sekilde
inracat sevkiyatlarinin %9747inde

de parsiyel yukleme yerine full

araglara yuklemeleri yapilmistir. lzmir

ve gevresine yapllan sevkiyatlarda
da rota sevk noktalar goz onunde
bulundurularak karbon emisyonu

azaltlmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin yaninda hava

kalitesini dogrudan etkileyen baca

gazi emisyonlarini da dikkatle takip
ediyor, Kirlilik onleyici tedbirler aliyoruz.
Bu kapsamda uretim tesislerinden
cIkan baca gazlari skredite kuruluslar
tarafindan periyadik olarak dlguluyor
ve emisyonlarin izin verilen duzeylerde

kalmasi sadlaniyor.
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Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji kaynaklary,

enerji ihtiyacinin dustk emisyonlu
yontemlerle karsilanmasi, enerjide
disa badimhligin azaltimasi ve enerji
guvenliginin saglanmasinda onemli
bir role sahiptir. Bakioglu Grubu
olarak, Grup Sirketleri'nin enerji
intiyacini yenilenebilir kaynaklardan
sadlanmasini tesvik ediyoruz. Bu
dogrultuda sirketlerin kendi elektrik
ihtiyacini gunes enerjisinden elde
etmelerini saglayacak yatirimlari ve
satin aldigimiz elektrik enerjisinin
I-REC Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi (International
Renewable Energy Certificate
Standard (IRECS) sahibi yenilenebilir
kaynaklarla Uretim yapan servis

saglayicilardan tedarik edilmesini
tesvik ediyoruz. 2022 yilinda her iKi
uygulamada da belirgin performans
arusi sagladik

Bareks PE Tesisi'nde 2027 yilinda
devre aldigimiz gunes enerjisi
uretimi sistemleri raporlama
doneminde de faaliyet gosterdi.
Danem icinde bu sistemlerin
verimliligini artirmak amaciyla
gunes panellerinin periyodik yikama
ve lokal temizlik uygulamalar
hayata gecirildi. Bu sayede yaz
aylarinda %7/'e varan oranlarda
uretim verimliligi sagland:. Bareks
tesisinde 2022 yilinda gunes
enerjisinde toplam 1.285.71/ GJ

elektrik Ureterek 8334 tan CO.
emisyon azaltimi sagladik. 2023
yihnda Palibak Tesisi'ne de gunes
enerjisi sistemi kurulmasina yonelik

calismalarimiz suruyor.

Gegtigimiz yihn 2. yansinda
basladigimiz I-REC Sertifikali elektrik
satin alma uygulamasina raporlama
doneminde de devam ederek ilk
defa bir tam raporlama doneminde
tum elektrik intiyacimizi yenilenebilir
kaynaklardan karsilamis olduk.
Baylelikle yil icinde toplam 612,553
GJ yenilenebilir enerji kullandik.

Polibak Plastik Film San. Ve Tic.
AS yeni kurulan BOPP film Uretim

< Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022 >

46

tesisinin catisinda yapilacak

GES projesinin finansmaninda,
sendikasyon kredisi kapsaminda,
14 milyon € tutarinds, 4 yil vadeli
yesil kredi kullanimi gergeklesmistir.
Ayrica, Turkiye Kalkinma ve Yatinm
Bankasi araciligr ile Dunya Bankas
kaynaskl 5 milyon € tutarinds, 3 yll
vadeli bir finansman saglanmistir.

Bakeycle Geri Donusum San. ve

Tic. A, Ingaat, GES, yagmur suyu
toplama, optik ayiricilar, kirma-yikama,
ekstruzyon, atik su aritma, mekanik
ve elektrik altyapi yatinmlarinin
finansmani icin sendikasyon kredisi
kapsaminda 10 milyon € tutannds, 4
yil vadeli yesil kredi kullanmistir.
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Su Yonetimi

Yasamsal bir kaynak alan suyun sorumlu tuketimine buyuk onem veriyoruz.

Uretim basina su tuketimimizi sinirlamak, asgari duzeyde atik suya yal
acmak ve olugan atik suyun etkili yonetimini saglamak dongusel ekonomi

anlayisimizin temel unsurlarindan biridir,

Su yogunlugundaki dusus trendini 2022 yilinda da devam ettirdik. 20717
yihndan bu yana yari yariya azalttgimiz su yogunlugumuz raporlama
doneminde 1,72 m®/Ton TL olarak gerceklesti.

Su Yogunlugu (m*/Ton)

172

— 2019 2020 2021 2022 —

Uretim sureclerinde ortaya ¢ikan atik su yasal gerekliliklere uugun olarak atik
su kanallarina desarj edilir. 2022 yilinda, Grup Sirketleri faaliyetleri
neticesinde tamami sebeke suyu olan 310132 m? su kullaniimis clup 277142
m= atik su desarjl gerceklestirilmistir. Atik su aritma sureglerinde kullandigimiz
teknolgjilerle plastik sanayi Uretim sureglerinde kullanilan granullerin (mikro
plastikler), cevreye zararl pargaciklarin ve tozlarin nehirlere, denizlere ve

okyanuslara karismasinin 6nUne gegcmeye ¢alisiyoruz,

Atik Su Desarji (m®/Ton

1,53

— 2019 2020 2021 2022 —
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Dongiisel Ekonomi
Geri Doniisiim ve Atik Yonetimi

Ginuimizde kuresel dlgekte kabul edilen en biyik sorunlarin baginda
gelen iklim degisikligi, cevre ve insan saghginin yaninda sosyal yasam
ve kiiresel ekonomiyi de dogrudan etkiliyor. Ozellikle hava kosullarinda
meydana gelen degisiklikler gezegenimiz ve tim canlilar i¢in yasamsal
riskler barindiriyor. Bu risklerin etkileri de ginimizde gbzle gérinur bir
yapilan galigmalar, iklim degisikliginin 6nlenerek olumsuz etkilerinin
sinirlandiriimasina yénelik kollektif aksiyon alinmasi gerekliligini giderek
daha yiiksek bir sesle vurguluyor.



Dongiisel Ekonomi

Gerek hammadde verimliligi gerekse
tuketimden dogan gevresel etkilerin
kontrolu agisindan son derece
Onemli avantajlar saglayan dongusel
ekonomi uygulamalari, iklim,
biyogesitlilik ve hava Kirliligi gibi

ana gevre sorunlari ile mucadele
etmenin yani sira ekanomik firsatlar
da sunmaktadir. Kaynaklar birden
fazla kez dongude tutmak daha az
enerji, daha az sera gazi emisyonu
ve daha az atik anlamina geliyor
Diger taraftan daha az birincil
materyal kullanimi sayesinde
ekonomik olarak da daha verimli

oluyor.

Ancak dangusel ekonami modelini
olusturmak basta Ureticiler olmak
Uzere deger zincirindeki pek ¢ok

Dogaya
Deger

aktorun is birligi icinde calismasina
dogrudan baghdir. Ozellikle plastik
maddelerin Uretim ve kullanim
sureclerinin cevresel etkileri
gazetilecek sekilde tasarlanmasi
plastik Ureticilerinin en onemli
sorumluluklarindandir. Yakin
gelecekte sektor oyuncularinin
daha fazla is birligi ve ortak
uygulama gelistirmesi ile plastik
deder zinciri hem gevresel hem

de ekanomik mana da daha
verimli bir yapiya kavusacaktir.

Bu beklentimizin anemli bir
gostergesi de geri donusum
sayesinde plastik atiklari yeniden
malzemeye donusturmek amaciyla
gerceklestirdigimiz Bakcycle
yatrnimimizdir. Ancak baslangig

noktasi geri kazanimdan cnce

hammadde sUrecinden baslayarak
daha gevreci hammaddeyi daha
verimli kullanarak katma degerli

Urunlerdir.

Bu noktada, biyobazli
malzemelerden geri donusturulebilir
ambalaj alternatifleri sunmay,

daha dusuk adirlikl ve dusuk
hacimli ambalajlar Uretmek Uzere
calismalar gergeklestirmeyi sektorel
birer vazife olarak goruyor; bu
dogrultuda arastirma ve yatinm
faaliyetleri yurutuyoruz. Uretimde
kullandigimiz hammaddeleri geri
donusumu mumkun, cevreye
duyarl hammaddelerden

seceriz. Bu dodrultuda tum Grup
Sirketlerimiz, dongusel ekonomi

yaklasimini benimseyerek
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Uretimde geri donusturulmus, geri
kazanilmig, biyobazli, cevresel
etkisi muadillerine gore dusuk olan
hammadde ve malzeme kullanim

firsatlarini degerlendirir.

Bakioglu Holding bunyesinde
olusturulan Surdurulebilirlik
Komitesi altindaki Dongusel
Ekonomi Calisma Grubu, BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina
da uygun olarak ambalgj
optimizasyonu ve cevre dostu
tasarim, geri donusum, geri kazanim,
tehlikell madde ve atik yonetimi,
Ambalaj Grubu Sirketleri'nin
dangusel ekonomi konularinda
uygulama ve performanslarini
gelistirmek amaciyla calismalarini
yurutmektedir.



Dongiisel Ekonomi ve AR-GE Yonetimi

Ambalaj Grubu Sirketleri'nde, AR-

GE ve inavasyon calismalarimiz,
musterilerimizin talep ve intiyaclarini
karsilayacak, cevresel etkisi azaltimis,
biyobazli, geri donusturulmus, cevre
sertifikall hammadde iceren Uron,
hizmet ve bunlann uretimlerini
gerceklestirecek sureclerin

gelistirimesine odakliyoruz.

Grup Sirketleri'nin AR-GE birimleri
pazarin talep ettigi yenilikel

ve cevreci Urun segeneklerini
gelistirmeye yonelik calismalarina
raporlama doneminde de devam
etmisti. Bu kapsamda 2022 yilinda
Grup sirketlerimizde toplam

36,692 milyon TL AR-GE yatirimi
yapilmig; 43 AR-GE c¢alisanimiz ile 39
AR-GE projesi hayata gecirilmistir.

Dogaya
Deger

Bak Ambalgj, % 100 ger
donusturulebilir, yeniden
kullanilabilir, atik orani azaltlmis,
biyobazl, %100 kompostlanabilir
dongusel ekonomiye katki sunacak
ambalaj Uretimleri Uzerine projeler
yurUtmeye raporlama doneminde
de devam etti. Gectigimiz yll
baslatilan Muz Kabugu Atiklar
Kullanilarak Antioksidan ve

Jo
36,692

milyon TL
AR-GE Yatirimi

@
43

AR-GE
Calisani

Antimikrobiyal Ozellige Sahip
Biyobozunur PLA Filmlerinin
Geligtirilmesi ve Karakterizasyonu
Projesi'ne universite is birligiyle
devam edildi. Diger taraftan yuksek
bariyerli, 1sil yapismall, farkl

paket tiplerine uygun, yuksek ve
dusUk toklukta cesitli oranlarda

ya da %100 kagit iceren ambalg

yapllanmalari Uzerine projeler

Q@

39

AR-GE
Projesi
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gelistirildi. Bu kapsamda PapBaorn

markasi lanse edildi.

2022 yil Bak Ambalgj icin
kompozit yapilarda atik azaltma,
geri donusturulebilir mono yaplli
ambalgjlara gegisteki baski,
laminasyon, dilme, SUP, valf gibi
etaplarda ve musteri paketleme
makinesindeki implementasyon
surecinin yonetimi uzerine
uzmanlasilan bir yil oldu. Tedarik
surecinin yurt icine kaydirimasi ya
da coklu kanaldan yurutulebilmesi
icin yagun olarak malzeme onay
sureci gerceklestirildi. Diger taraftan
yil iginde Bak Ambalaj, coklu
yeniden kullanima uygun, esnek
ambalgj tasarnmi Uzerine ¢alismis ve

ilk demo Uretimlerini yapmistir.



Yil icinde Bak Ambalaj, dongusel
ekonomiyi destekleyen AR-

GE galismalarindan elde ettigi
tecrubeyi cesitli organizasyonlar
araciligiyla sektor ile paylasti. Bu
kapsamda Inno-Talk Europe'da
‘bugUlnun ve yarnin geri
donusume hazir ambalajlama
formatlarinda bagari kriterler
ve zarluklar” konusunds,

Celal Bayar Universitesi Gida
Muhendisligi Bolumu tarafindan
duzenlenen Surdurulebilir Gida
Kongresi'nde "Surdurulebilir
Gida icin Surdurulebilir Esnek
Ambalaj Cozumleri” konusundsa
tecrubelerini sektor temsilcileri
ve akademisyenlerle paylast.
Bak Ambalaj ayrica Packworld
dergisinde "Esnek Ambalaj
Sektorunde Geri Donusume

Dogaya
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Uygun Ambalaj Yapilanmasinin
Onemi” baslikli bir makale
yayimladi Diger taraftan 2022
yiinda Izmir Ekonomi Universitesi
le yurutulen TUBITAK Universite-
Sanaui Is Birligi Projesinin giktilari
tamamlanmis olup, Bak Ambala]
bu sene dorduncusu duzenlenen
International Eurasion Conference
On Science, Engineering and
Technology Konferansi'nda sanayi
danismani olarak yerini aldi

Polibak, 2022 yilinda surdurulebilir
ambalaj tasarimlari ve yeni Urun
gelistirmeye yonelik ¢calismalarina
agirhik vermistir. Bu kapsamda,
oncelikle ultra high bariyer
degerlerine sahip filmler gelistirerek
gida Urunlerinin raf omronun

arturimasi saglanmistir. Ayrica

ambalajin tamami polipropilen
olacak sekilde (mono structure)

Uretilen film tasarimlar Uzerine

calismalara da devam edilmektedir.

Isletme igindeki tum fireler ve

2. Kkalite Urunler yeniden granul

haline getirilip hammadde olarak
kullanilmaktadir. Hsmmadde
ambalajl atik olarak goruimeyip
plastik atik isleme lisansi olan
firmalara verilerek yasam dongusu
devam ettiriimektedir.
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Urun yasam dangusu analizi
calismalart baslamistir. Hsmmadde
tedarikgilerimizle ilgili konular
gorusulmektedir. Bu konuda global
musterilerimizin destekleriyle ortak

calismalar yapilmasi planlanmaktadir

2022 yiinda Sabanc Universitesi
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi (SUNUM] ile dongusel
ekonomiye uygun Urunler gelistirme
odakli projeler uzerinde ¢alisilarak,
gl prajeler icin ilk adimlar atlmistir,
Diger taraftan yil iginde, mono
structure ve mono material yapilarin
olusturulmasinda faydali clmas
amaciyla Cast PP hatti yatinmina
basland!.

Raporlama doneminde Polibak,
ISCC Sertifikasl kapsaminda atik
yaglardan elde edilen bio-bazll

hammadde ile Uretim gerceklestirdi

Dogaya
Deger

Bu kapsamda 2022 yiinda 671 ton
bio-bazl hammadde alindi. Uretimde
kullanlamayacak olan prosess
firelerinin geri donUsumiu plastik bashk
ve tapa imalatinda kullaniimasi, hurda
hammadde paletlerinin revizgyon ile
tekrar kullanimi, Urun ambalajinda
kullanilan ahsap malzeme miktarnin
azaltimas), Urun ambalajinda kullanilan

plastik basliklarin yurt disindaki

musterilerden geri toplama faaliyetlerine

baslanmasl Urun ambalajl tarafinda
yurUtulen caligmalardir Urin ile ilgili
ambalaj optimizasyonu gergevesinde
musterilerle mono structure ve mono
material ambala) yapl tasarimiarinin
surdurulmesi devam etmektedir. Daha
once ulasilamayan ve yerine farkli
polimer ambala] malzemeleri kullanilan
UHB (Ultra High Barrier] azellikte ILC (In
Line Coating) metalize Urunler Polibak
Urun portfoyune dahil edilmistir. Mono

yapilar icin kullaniimak uzere CPP (Cast

Poli Propilen) film Uretim hatt projesi
devam ettirimektedir.

Bareks Plastik, 2020 yilinda basladidi
petrol Uruny icermeyen bio bazli
yenilenebilir hammadde kullanimi ve
bio bazl PE film Uretimine yonelik
projelerini, 2022 yiinda sayisal ve
Uretim tonajl bakimindan gelistirerek
devam ettirdi. Bu calismalara badl
olarak, Bareks Plastik, 20271 ylindan

itibaren biyobazli yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen hammaddeler
kullanarak tedarik zinciri boyunca ve
Uretim sureclerinde kutle denkligi ve
izlenebilirlik sistemini saglayan ISCC
Plus (Uluslararasi Surdurulebilirlik ve
Karbon Sertifikasyonu) Sertifikasina
sahip olmaya hak kazanmig ve 2022
ylinda da belge gegerliligi devam
etmekle beraber denetimler her yil

gerceklestirilmektedir.

Videomuzu
izlemek icin

tiklayin. Q

N

< Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022 >

52


https://www.youtube.com/watch?v=NJ4um_VSKsE

Bareks Plastik yil iginde geri
donusturulmus hammadde
kullanimina dayal projeler

gelistirmeye ve PCR (Post

Dogaya
Deger

Consumer Recycled Material) igerikli
PE filmler Uretmeye devam ederek
proje sayllari ve tangjlarini artirdi.

Bu projeler ile ilgili olarak , Bareks

Plastik, EUCertPlast Sertifikasina
sahip PCR (Post Consumer Recycle
Material) Ureticilerinden tedarik
edilen hammaddeler ile Uretilen

PCR icerikli film kodlarinda geri
donusturulmus icerik yuzdesini ve
izlenebilirlik sistemini dogrulayacak
RecyClass belgesini de 2023 yilinda
almayl hedeflemektedir.

Pandemi doneminde cesitli
hammaddelerde tedarik sorunlarinin
yasanmasl, bu maddelerin farkl
urunlerle ikamesinin is devamlilg
acisindan onemini ortaya
cikarmistir. Bu kapsamda raporlama
doneminde Bareks Plastik, 10

adet yeni hammaddenin arastirilip
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uygunlugunu onaylanmistir. Bu
amacla, 149 adet yeni / muadil
formulasyon geligtiriimistir,

2022 yilinda gerceklestirilen AR-GE
calismalarinin bir diger odadini ise,
%100 geri donusturulebilir yapilara
uygun MDO PE film Uretimi hattinda
deneme siparislerinin Uretilmesi

ve bazi mUsterilerde ticarilesmeye
baslamasi olmustur. 2019-2020

yili icerisinde calismalari baslanan
bio bazli urunler ve ambalaj geri
donusumune Katki sadlayan
uygulamalar 2022 yiinda devam
etmis olup bu uygulamalarnn Uretim
ve satis tongjlan da 2027 yiling
kiyas ile artnlmistr.



Dogaya
Deger

Geri Doniisiim ve Atik Yonetimi

Bakioglu Holding olarak, atik
yonetimi planlama ve
uygulamasinda

tum deger zincirini dikkate
aliyoruz. Uygulanabilir, verimli bir
atik yonetimi prasedury, atiklarin
kaynaginda azaltlip
ayristinlmasini, oncelikle geri
kazanimin ve yeniden kullanim

opsiyonlarinin dederlendiriimesini,

bertaraf edilen atik miktarinin

minimuma indiriimesini amachyoruz.

Bu dogrultuda, hicbir grup
sirketlerimizin atik yonetiminde,
atik sahasina bertaraf uygulamasi
gerceklestirimez.

2022 yilinda, tum sirketlerimizde
2.506 ton tehlikel, 11.640 ton

Geri Kazanilan Atiklar (Ton)
2.342
1673 2751
1719
1.664
1513
3.402 6.385 7004 10002 9933 11662
J—| L 1 L 1 L 1 L 1 L 1 | E—
— 2017 — 2018 —— 2019 —— 2020 —— 2021 —— 2022 —
—— Tehlikesiz Atiklar mmm  Tehlikeli Atiklar

tehlikesiz olmak Uzere 147146

ton atik olusumu gergeklesmistir.
Operasyonlarimiz kapsaminda
oncelikle atik olusumunun dnuNe
gecmeyi hedefliyor, 6nune
gecilemeyen atiklarin ise geri
kazanimini gerceklestiriyoruz. Son 4
yildir, tum Grup Sirketlerimizin
faaliyetleri neticesinde olugan
atiklarin %99,99'unun geri

kazanimini saghyoruz. Bu kapsamda,

2022 yihinda 14146 tan atk geri

kazanilmistr,

Tesislerimizde meydana gelen
sanayi atiklari hazirlanan
Endustriyel Atik Yonetim

Planlari dodrultusunda etkin

bir sekilde yonetilmektedir.

Tum tesislerimizde Sifir Atik
konusunda altyapi olusturularak,
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uygulamaya gecilmisi soz konusu
calismalar dogrultusunda Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degigikligi
Bakanligi'ndan Temel Seviye Sifir
Atk Belgeleri alinmistir. Bareks
ve Polibak tesislerinde Uretim
faaliyetleri sonucunda meydana
gelen plastik fire ve hurdalari
granul formuna dénusturulerek
Uretim faaliyetlerinde tekrar

kullaniimaktadir.

Polibak tesislerinde PRS sistemi

ile sertifikall kaynaklardan ahsap
paletler temin etmektedir. Sistem
ile ambalajlarin yeniden kullaniimasi
tesvik edilmekte, ayni zamanda
ambalaj atiklarinin azaltulmasi ve
karbon aysk izinin de azaltimasing

katki saglamaktadir.



Dogaya
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Bak Ambalaj Kimyasal Madde Geri Kazanimi

Bak Ambalaj tesislerinde bulunan Solvent Geri
Kazanim tesisleri ile proseste kullanilan solventlerin
buharlarinin geri kazanimi saglanmakta, geri
kazanilan solventler proseste tekrar kullanilarak
kimyasal kullanim oranlari azaltiimaktadir.

Bu uygulama ile Kirletici hava emisyonlari
azaltilmaktadir.

Bak Ambalaj Geri Doniistiiriilmiis Film Kullanim

Bak Ambalaj, 6nceki dénemlerde de hayata

gecirmis oldugu in-house olarak geri donUsturdigu
filmlerin Uretimde kullanimi uygulamasina

raporlama doneminde de devam etti. 2022 yilinda
ortaya ¢ikan Urdnlerin CEFLEX metodolojisiyle geri
donudstardlebilirlik oranlarinin hesaplanmasinin
yaninda UrUn basina in-house recycled material oran
deklarasyonlar musterilerle paylasilmaya baslandi.

Bareks Fire ve Hurda Malzeme Geri Kazanimi

Bareks proseslerinde olusan fire ve hurdalar buyuk
oranda yeniden grandl formuna dénusturulip
yeniden Uretimde kullaniimaktadir. Bu sayede
yUksek oranda geri dénusturulen grandllerin
kullanildigi yeni Urdn kodlari gelistirilerek Bareks
musterilerine sunulmaya baslandi.

Polibak ve Bak Graviir Gevreci Palet Uygulamalari

Polibak, kullandigi PRS sistemi ile sertifikali kaynaklardan ahsap paletler temin etmektedir. Sistem, karbon ayak izinin ve ambalaj atiklarinin azaltiimasina katki saglarken
yeniden kullanimi tesvik etmektedir. Bu kapsamda Polibak Urun sevkiyatinda kullandigi ahsap paletleri musterilerinden geri alip tekrar kullanarak, ihracat operasyonlarinda
ahsap yerine plastik baslk kullanarak orman Grunu kullanimini azaltmaktadir. 2022 yilinda gergeklestirilen ihracatlarda 40.560 plastik baslik kullanilarak 3.0071 agag kesilmemis
oldu. Yurt igi sevkiyatlarda sunta baslik yerine geri toplama dongusu icinde olan plastik basligin kullaniimasiyla 11 bin agaci korumus olduk.

Bak Gravur ise 2022 yilinda plastik palet uygulamasinin pilot ¢caligmalarini tamamladi. 2023 yilinda yayginlastiriimasi hedeflenen uygulamayla ahsap malzemenin ikame
edilerek tekrar kullanim oraninin belirgin bicimde artirilmasi hedeflenmektedir.

<
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Bakioglu Ambalaj Grubu Sirketleri olarak, orta 6lcekli yerel isletmelerden
cok uluslu kuruluglara uzanan farkli beklenti ve niteliklere sahip genis

bir misteri portfoyune gi¢li teknoloji altyapimiz ve deneyimimizle
hizmet veriyoruz. Gida gibi hassas givenilirlik gereklilikleri bulunan,
hijyen, kirtasiye, tekstil Grinleri gibi steril olmanin 6nem arz ettigi Grin
gruplarinda urin ve hizmetlerimizi sunarken ana odagimizda tiiketicilerin
misterilerimizin Grinlerini givenle kullanmasina destek olmak bulunuyor.
Bu kapsamda Urunlerimizin yaninda is sireglerimizde de iyilestirmeler
yaparak, ulusal ve ulusal standartlara uyum galismalar yiriterek hizmet
kalitemizi en Ust dizeye ¢ikarmak igin ¢aligiyoruz.



Dijital Donusim ve Otomasyon

Surdurtlebilir gelisim icin dedisen
kosullara uyumlanmanin dnemine
inaniyoruz. Bu dogrultuds,
dijitallesme ve endustri 4.0
konularinda gelismeleri yakindan
takip edigor, is sureclerimizi guncel
intiyaclar dogrultusunda yeniden
sekillendiriyoruz.

Bakioglu Holding genelinde dijital
donusum galismalar gozden
gegirilerek 5 yillik “Dijital Donusum
Master Plani” olusturulmustur.

Bu plana uygun olarak raporlama
doneminde Grup genelindeki robotik
surec otomasyonu calismalar bir
asama daha ileri goturulup akilli
otomasyon ¢alismalari baslatlimistr
Bu calismalarla birlikte suregler
yazihm robotlar, akilli is akis
uygulamalari ve akillr entegrasyon
uygulamalart ile konsolide edilerek

operasyonel verimlilik artrlmigtir.

Onceki donemde baglatilan loT
caligmalarinda enerji verimliligini

anlik olarak izleme adimina
gecilmistir. MUsterilerimiz ile bilgi
paylasimini artirmak amaci ile musteri
portallarimiz gelistirilmis ve bu sayede
musterilerimizin siparisleri, stok
durumlari, sevkiyatlarinin lokasyonlari
konusunda anlik bilgi edinmeleri
saglanmis, guncellenen CRM (MUsteri
lligkileri Yonetimi) ortamlarimiz ile de
musteri iliskilerinde surdurulebilirlik
seviyesi yukseltiimistir. Surdtrulebilir

sistemler hedefimize uygun olarak

bilgi sistemleri odamiz ve icerisindeki
ekipmanlar akill izleme ve yonetime
sahip, daha az enerji harcayan,
gevreye duyarh bir yapi ile bastan
olusturulmustur. Bu ¢alismalar
esnasinda atil kapasite olusmamasi
ve optimum kaynak yonetimi ile
karbon ayak izinin azaltlmasi amaci
ile bazi hizmetler bulut ortamina

Tasinmistr.

Sistem guvenligi ve govenilirligini
artirmak Uzere ag yapimizdaki aktif

cihazlanmiz akill yonetime sahip,
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guvenlik seviyesi yuksek, az enerji
harcayan cihazlarla dedistirilerek
modernize edilmig, olaganusty
durum merkezi yapisinin yanina
bulut ortamina yedekleme yapisina
da gecilmistir. Boylelikle bir yandan
bilgi guvenligi gelistirilmis, diger
taraftan cevresel etkilerin azaltimasi

saglanmistir.

Yiliginde gerceklestirdigimiz Robotik
Sure¢ Otomasyonu Hackaton

Serisi ile yoneticilerin birim bazinda
fikirlerini alacagimiz calistaylar
duzenlenmistir. lzmir Yuksek Teknoloji
EnstitUsu Inavasyon Toplulugu'nun
duzenledigi CrealECH + VIl ve
Youthall Engineering Career Summit
etkinliklerinde ‘Is Dunyasinda
Robatlarin Cagi” sunumuyla surec
yonetiminde rabotik uygulamalar

hakkindaki tecrubelerimiz

paylasiimigtr.



Is Siirekliligi

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri olarak operasyonel devamliligin, hizmet ve kalite anlayisimizin guvence altina alinmasi icin gerekli tedbirleri aliriz. Bu dogrultuda
afet ve acil durumlara Kkarsi hazirlikli olmak onceliklerimizdendir. Yapmis oldugumuz risk analizlerine gore hazirladigimiz acil durum planlari dshilinde, her hammadde

icin alternatif lokasyonlardan hammadde tedarikeileri organize eder, Uretimimizi U¢ farkl sahada yapariz. Ayni sekilde sevkiyat operasyonlarimizi da ug farkli

depodan yuruturuz.

Afet ve Acil Durum Yonetimi

Deprem basta olmak Uzere cesitli
dogdal afetlere ve acil durumlara
karsi hazirlik halimizi karumak

is devamlihgr uygulamalarimizin
onemli bir unsurudur. Tum

Grup Sirketlerimizin genis bir kriz
perspektifi goz onunde
bulundurularak hazirlanan acil
durum plan ve prosedurleri

bulunmaktadir.

Acil durumlara hazirlik duzeyini
korumak amaciyla Grup
Sirketleri'nde her vardiya icin gece
ve gunduz acil durum tatbikatlar
gerceklestiriyoruz. Tatbikat
senaryolari deprem, yangin,
parlama, kimyasal sizinti gibi acll
durum planindaki senaryolara gore

secilir. Tatbikatlar sonunda elde

edilen deneyim ve bulgular tatbikat

raporlarinda yayimlayarak alinan
aksiyonlar takip edilir. Acil durum
ekiplerinin bilgi ve donanimlarinin
guncelligi takip edilir ve ekiplere
dUzenli egitimler verilir. Bunun
yaninda tum ¢alisanlarimiza uzman
kuruluslar tarafindan uygulamal
yangin sondurme egitimleri de

verilmektedir
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2022 yilinda

kisi*saat
Afet ve Acil Durum
Egitimi verilmistir.




Tedarik Devamlilig

Guvenilir bir tedarik zinciri olusturmak
is surekililigimizin korunmasinda Kritik
Oneme sahiptir. Bunun saglanmasi igin
de tedarikgilerimizden bizimle 6zdes
calisma ilkelerini benimsemelerini
talep eder, is sOzlesmelerimiz ve
denetim calismalanmizla bu durumu
koruruz. Bu kapsamda tedarik
zincirinde lgjistik, Uretim, t8sIima,
staklama, isletme, aritma ve bakim
faaliyetleri sonucunda olusabilecek
cevresel etkilerin azaltimasina

yonelik galismalar yurutuyor, urin ve
uygulama tercihlerimizi her zaman
dusuk karbon ekonomisi icin en uygun

alternatiflerden yana kullaniyoruz.

Tedarikcilerimizden cevresel etki
kontrolu uygulamalaninin yaninda is
guvenligi, gizlilik, is etigi, gibi sosyal
konularda da hassas davranmalarini
talep ediyor, sozlesme ve tedarikel
anket uygulamalart ile sureg takibi
yaplyoruz. Birlikte ¢calistigimiz tum
tedarikcilerimizden bu konularda
bizim kadar hassas olmalarini bekliyor,
tedarikei bilincini artirmak adina editim

calismalar yurutuyoruz,

Tedarikci cevre denetimlerinde
tespit ettigimiz uygunsuzluklara
yonelik iyilestirme aksiyonlarinda
tedarikeilerimizi bilgilendirir, is birligi
halinde ¢alisinz. Bakioglu Holding'de

tedarikei denetimleri merkezi olarak
gerceklestirilir. 2022 yilinds, 142
tedarikgimiz gergeklestirdigimiz gevre
denetimlerinden basari ile gegmistir

Tedarik devamiilginin onemli bir bilegeni

de yerel satin alma faaliyetleridir. Bu

sayede hem tedarik kaynagindan
dodan riskleri minimize etmis oluyor
hem de yerel ekonomiye destek
vermis oluyoruz. 2022 yilinds, satin
almalanmizin harcama bazinda %4827
'UnU, tedarikel sayisi bazinda %92, /0'ini

yerel tedarikgiler olusturdu.

Yerel Tedarik Orani (%)

%8

%92
—

()/'

Yurt lgi — Yurt Disi
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Operasyonel Miikemmellik ve Kalite

Operasyonel Miikemmellik

Operasyonel mukemmellik
calismalarimizda surekli iyilestirme ilkesini
takip ediyoruz. Operasyonel Mukemmellig
Stratejik Planlama ve Is Geligtirme,
Toplam Uretken Yonetim (TPM) ve Proje
Gelistirme bolumleri altinda ele aliyoruz.

Uretim bUtunluguny ve sistemlerin
kalitesini korumak ve iyilestirmek

adina proaktif ve onleyici bir yaklasim
sergiliyjoruz. Bu kapsamda benimsedigimiz
en temel yonetim yaklagimi Toplam
Uretken Yonetim (TPM) yontemidir.
Toplam Uretken Yonetim/ Bakim (TPM]
sistematiginin amaci is performansini en
yuksek duzeye tasimak, guvenilirligi, hizi
ve esnekligi artirmak, Uretim suUreglerinde
beklenmedik arizalarin ve gecikmelerin
onune gegmek amaciyla makinelerin,
ekipmanlarin, galisanlarin ve destekleyici

sureglerin etkin kullaniimasidir
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TPM

Tum Ambalsj Grubu Sirketlerimizde
Uretim Mukemmelligi anlayisimiz
dagrultusunda baslatilan TPM
(Toplam Uretken Yonetim) programi
kapsaminda TPM Mukemmellik

ve TPM Sureklilik asamalari yol
haritalar olusturulmustur. TPM
anlayisimiz; ariza, hata ve kaza
modlarinin sistematik bir sekilde
sifirlayarak; is performansini en
yUksek duzeye tasimak, guvenilirlidi,
hizi ve esnekligi artirmak, Uretim
sureclerinde beklenmedik arizalarin

ve gecikmelerin onUne gecmektir.

Bu kapsamda Kobetsu Kaizen,
Otonom Bakim, Planli Bakim, Kalite
Bakim, Egitim ve Yetkinlik Gelisimi,
Sadlik Emniyet Cevre komite

faaliyetlerinin calismalarini baglattik.

isimize
Deger
oQ

Bakioglu Holding bazinda sureglerimizi
ortak akil ile tasarlamak ve grup
sinerjisinden maksimum faydayl
saglamak icin, her bir Grup
Sirketlerimizin komite baskanlarindan

olusan «koordinasyon
komitelerimizi» yapllandirdik. Erken
Yonetim, Ofis TPM ve Tedarik Zinciri
Yonetimi kamitelerini de planlayarak

yolumuza devam ediyoruz.
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OEE, Fire, Cevrim Maliyeti
parametrelerine etki eden en
yUksek kayiplardan basglattgimiz
kaizenlerimizin sayilarini arttirarak
calismalarimiza devam ediyoruz. Veri
altyapisi galismalarini guclendirmek
igin OEE Olgum Standardizasyony,
Kaizen Takip Sistemi, Loss Cost
Yonetimi, Kaizen Validasyonu
calismalarini tamamladik. Mobil PM,
MIl ve Operasyonel Mukemmellik
Portall dijitallesme calismalarimizi
planladigimiz takvime uygun bir
sekilde ilerletiyoruz.

Sifir kayip ile surdurulebilir
buyume saglayacak baki bir kultur
yaratma misyonu ile u¢ ayda bir
gerceklestirilen Kaizen Paylasimlari
Etkinligi'mizde tum Grup
Sirketlerimizde iyi uygulamalari

yerinde kaizen ekip liderlerden

dinleyerek sirketlerimizin
birbirinden 6grenme sureglerini

destekliyoruz.

Sektorde edindigimiz bilgilerin
paylasimi ve surekli iyilestirme
kultUronun yayginlastiriimasi
icin 1ISO Akademi, MMO Kaizen
Paylasimlar vb. etkinliklerde
katiimci ve konusmaci olarak

desteklerimizi surduruyoruz.

Bakioglu Holding Sirketler
Grubu'nun “Dunya Standardinda
Uretim” seviyesine ¢ikmas! vizyonu
ve Bakioglu Holding Sirketler
Grubu'na uygun sistemleri ve
araglariilgili surec sahipleri

lle hayata gecirerek sirketin
PQCDSHEM gostergelerine

pozitif katki saglama misyonu ile

calismalarimiza devam ediyoruz.
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Stratejik Planlama ve is Gelistirme

2027 yihinda Grup vizyonumuzdan
hareketle Ambalaj Grubumuzun
iddiasinin netlestiriimesi,

Ambalaj Grubu Sirketlerimizin
strateji haritalarinin artak akil ile
ortaya konmasli, Ambalaj Grubu
seviyesinde stratejinin makro
butunlenmesi ile yonetim ekibinde
odaklanma ve strateji uygulama
yetkinligimizin gelistiriimesi, ve

Strateji uygulama surecimizin
surdurulebilir bir sekilde insa
edilmesi hedefleriyle yola ¢iktigimiz
calismalar kapsaminda Grup
Sirketlerimizin onumuzdeki 5
yiliceren strateji yal haritalari
olusturuldu. Strateji ¢calismalari
kapsaminda yapilan donemsel
gozden gecirme faaliyetleri ve

her yil 5. YIl sonuclarina odakli

isimize
Deger
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Is modelimiz ile stratejilerimizin
guncellenmesi sureclerini

yonetiyoruz.

Sureclerin gorunur ve olgulebilir
olmasi amaciyla analitik
uygulamalardan alinan destek ile
operasyon yonetimi KPI'arinin
olcumu ve raporlanmasi; yatirim
onay sureglerinin kagitsizlastinimasi

projesi kapsaminda da yatirm
onaylarinin dijital ortamda verilmesi

projelerini yurutuyoruz.

Dijital donusum master planimiza
uygun olacak sekilde nakliye
yonetimin dijitallesmesi projesi
kapsaminda da SAP Nakliye
Yonetimi Programi'nin devreye

alinmasi kararlastirildr
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Proje Gelistirme

2022 senesinde yurutulen
projelerin ana odak noktasi ¢calisan
ergonomisini de iyilestirerek
operasyonel verimliligin arturilmas
olarak belirlenmistir. Bu dodrultuda
Polibak isletmesinde tesis igi

urun skisini iyilestirmek, malzeme
tagimalari en aza indirmek, yeni
yapilacak uretim tesisleri icin alan
yaratmak ve mevcut alanlarda
stok yonetimini guglendirmek
amaciyla mevcut yerleske
Uzerindeki alternatif yerlesim
senaryalari calisiimistir. Sarf
malzeme, hammadde, mamul ve
yar mamul stok yonetimi icin
merkezi depo projesi baslatilarak
kavramsal intiyag ve Kapasite
analizleri gerceklestirilmistir.

Yine Palibak isletmesinde geri
donusum surecinin operasyonel
verimliliginin arttinlmasi ve sureg

calisanlannin is guvenligi/ergonomik
calisma sartlarinin iyilestiriimesi

icin fire babinlerinin kirpiimasi alt
sureci ile metalize kenar firelerinin
uzaklastirimasi suregleriicin
calismalar yurutulmustur,

Fabrika icin malzeme tasimalarinin
azaltulmasl ve standartlastinimas
kapsaminda Bak Ambalaj ve Bareks
isletmelerinde AGV otonom tasima
ekipman projelerine start verilmistir.
Bu projeler ile igletme igi tasimalarin
otonom hale getirilerek Uretkenlik
artisi hedeflenmektedir.

Bareks isletmesinde bitmig Urun
paketleme surecinin otomasyonu
projesine start verilmistir. Bu proje
ile paketleme surecinde operstor is
yukunun azaltulmasi ile Uretkenlik
artisi yaninda ergonomik almayan
operasyonlarin elimine edilmesi

ile is guvenligine Katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

Bak Ambalaj isletmesinde 2 farkl
lokasyonda mamul ve yarim mamul
depo kapasitesinin arttirimasina
yonelik olarak depo projeleri hayata
geciriimistir. Bu projelerde stoklama
kapasitesinin arttirilmasinin yani sira
depolama kasullarinin iyilestirilerek
urun / yar mamul kalitesinin
iyilestiriimesi, stok yonetim
surecinin disipline edilmesi ve is
guvenligi sartlarninin iyilestirilmesi de
saglanmistir.

Operasyonel mukemmellik
yolculugumuzda Universitelerle de
ortak ¢alismalar yaparak akademi-
sanayi is birliginde katma dederli
ciktilar elde etmeye ¢alismaktayiz.
Bu kapsamda Bilkent Universitesi
Endustri Muhendisligi ile ortak
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yurutulen proje ile Bak Ambala;
sirketimizde musteri talep tahmini
ve hammadde ihtiyag ongoruleri
icin yazihim destekli bir makine
ogrenmesi destekli bir tahminleme
sistemi olusturulmustur. Bu is
birliginden elde edilen karsilikli
faydanin surdurulebilirlidi icin
Bilkent Universitesi ile proje bazli
ortak calismalara devam edilecektir.

Uretimden lojistik operasyonlara
kadar Toplam Kalite Yaklagimini
benimseyen sirketlerimiz, is
suregleri ve Urun kalitesine yonelik
gosterdikleri 0zveriyi uluslararasi
kabul gormus standart ve
sertifikasyonlarla pekistirmektedir.
Takip edilen sistem standartlarina
uyum durumu gerceklestirilen
duzenli bagimsiz dis denetim
calismalariyla surekli takip edilerek
sertifikalandinimaktadir.
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Polibak, 2027 ilgili gereklilikleri yerine getirerek talepler dogrultusunda bio-renewable hammadde icin OCS (Operation Clean Sweep) lyi SUpurme

almaya hak kazandigI ISCC Plus Sertifikasina
yonelik 2022 yilinda denetimden tekrardan
gecerek uyum devamliigini surdurdu. Sonraki

yillarda da devamliigini surdurmeyi planlamaktadir.

ISCC kapsaminda musterilerimizden gelen

<

icerikli urunler Uretilmektedir. PCR hammadde
temini ve kullanimiigin global musterilerimizle
garusmeler devam etmektedirYil icinde Polibak
Uretim sUreglerinde ¢evre duyarliigina ve tretim

verimliligine yonelik kurdugu sistemin kontrolu
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Hareketi Denetiminden de gegcmistir. Ayrica
Polibak, "Etik Ilkeler, Saosyal Sorumluluk, Is Saghgi
Guvenligi ve Cevre” basliklarina dayanan SMETA
6714 PILLAR & URSA denetimlerini de sifir
uygunsuzluk ile tamamlamistir.



INSANA
DEGER

Kapsayici is Yeri ve Cesitlilik
Gahsan Gelisimi

Galisan Baghhig

Is Saghg ve Giivenligi

Yillar icinde gergeklestirdigimiz gelisim sirecinde, hayata gecirdigimiz

her yeni projede, yakaladigimiz kalite dizeyi ve pazar varligimizi siirekli
gelistirme kapasitesinde elde ettigimiz basarinin altinda galisanlarimizin
emek ve dzverisi yatiyor. Bu nedenle galisanlarimizi basarilarimizi gelecekte
de baki kilacak itici bir gii¢ olarak degerlendiriyor; galisanlarimizi “insan
kaynaginin” étesinde, “insani deger” olarak tanimliyoruz. Bu dogrultuda
oncelikle ¢alisanlarimiza insan onuruna yarasir, gesitliligin ve kapsayiciligin
gozetildigi, gelisimin desteklendigi, huzurlu bir galisma ortami sunuyoruz.



‘Insan Degerleri” vizyonumuzun
sirket isleyisi ve organizasyonu
icinde daha da vurgulamak

ve uygulamalarimizi bu yonde
gelistirmek amaciyla gectigimiz
raporlama doneminde Isveren
Markasi Projesini baslattik.

Bu sayede de mevcut insan
dederlerimizi gelistirmeyi,
yetenekleri tesvik ederek Grup
icinde tutmayl, yeni yetenekleri de
Grubumuza cekmeyi hedefliyoruz.

Proje kapsaminda organizasyon
yapimizi da revize ederek Insan
Kaynaklar Grup Bagkanligimiz,
Insan Degerleri ve Kurumsal Gelisim
Grup Baskanhgina donusturduk.

Bu gecis sadece Insan Degerleri
algimizi vurgulamanin otesinde

is yapis kulttrumuzun ve
calisanlarimiza bakisimizin da bu
dagrultuda gelistirmemizin bir

sonucuydu.

Isveren Markasi Projesi
kapsaminda Great Place to

Work arastirma metodolojisi

ve ¢alisanlarnimizin da gonullu
katiimiyla gerceklestirdigimiz odak
grup galismalariyla calisan deger
Onerimizi yeniden sekillendirerek
ortaya koydugumuz gelisim
programini hayata gecirmeye
basladik.

360 Performans Degerlendirme
ve insan odakli bakis acimiz ile
gerceklestirdigimiz calismalar,
yetenek yonetimi uygulamalarnin
takip edildigi bircok uluslararas
kanalda da degerlendirilerek takdir
gordu. Bu kapsamda 2022 yilinda
insan degerleri uygulamalarimiz
bircok 6dul programindan 9 farkli
0dul elde ederek yenilikgi bakisini ve
basarisini ispat etti.
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Kapsayici Is Yeri ve Cesitlilik

Isveren marka vaadimizin onemli
bir unsuru da Bakioglu Grup
Sirketleri'nde kapsayiciligr ve
cesitlligi bir deger olarak gormek,
tum ¢alisanlarimizin kendilerini
degerli hissettidi, Tarkliklarini ortaya
koyabildigi, esit, adil ve guvenli bir

kurum KUltorU yaratmaktr,

Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri'nde etnik koken, din, dil,
Irk, yas, cinsiyet, cinsel yonelim,
fiziksel engel veya kulturel
farkliiga dayal higbir ayrimeihiga
muUsaade edilmez. Sirket politika

ve prasedurleri ile kapsayicihdgin ve

cesitliligin korunmasini guvence
altina alinir ve tum suUrecler bu
hassasiyetle gelistirilir. Bu turden bir
davranisa maruz kaldigini dusunen
calisanlanmizin bagvuracaklar
sistematik ve tarafsiz kanallar
olusturulmustur. Raporlama
doneminde sirketimize ¢calisan ya
da paydaslarimizin ayrimci davranis
nedeniyle yaptdi bir basvuru ya da
sikayet bulunmamaktadir.

GunUmuoz kuresel is dunyasinda
henuz ¢ozumlenememis en buyuk
sosyal sorun kadin istihdaminin

yeterli duzeye gelememesi, bu

insana
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kapsamda firsat esitliginin de
saglanamamis olmasidir. Bakioglu
Holding ve Grup Sirketleri olarak bu
soruna buyuk bir hassasiyetle
yaklasiyoruz. Kadin calisanlarimizin
genel demografi icinde sadece
nicelik olarak dedil, kidem ve

nitelik olarak da guglenmesi igin
calisiyoruz. 2022 yili itibariyla,
buyuk cogunlugunu ofis
calisanlarinin olusturdugu Bakioglu
Holding'de kadin ¢alisanlar toplam
IS gucumuzun %58’
olustururken, bu oran buyuk
cogunlugunu saha galiganlarinin
olusturdugu Ambalaj Grubu
Sirketleri'nde %12,4 olarak

< Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022 >

68

gergeklesmektedir. Holding'de orta
ve Ust duzey yoneticilerimizin
%53,3'0nU kadin yoneticiler
olustururken Ambalaj Grubu
Sirketleri'nde bu oran %44,4tur.
Muhendislik ve beyaz yaka is
pozisyonlarinin tumunde kadin
calisanlarimiza esit firsatlar yaratiriz.
Raparlama doneminde Bakioglu
Grup Sirketleri'nde ¢alisan kadin
muhendis calisanlarin ortalama
orani %56 seviyesindedir. Bu

oran Bareks sirketimizde %/8'e
ulasmaktadir.
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Holding Gahisan Yas Oram (%)

Holding Galisan Egitim Diizeyi (%)

Holding Galisan Oram (%)

%17

SN

%11
%11

O

%48

%60
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Ambalaj Grubu Gahsan Yas Orani (%) Ambalaj Grubu Gahsan Egitim Diizeyi (%) Ambalaj Grubu Galisan Orami (%)
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Grup Sirketleri Galisan Miihendis Orami (%)

%43 %61 %50 %22
%57 %39 %50 %78
_ L 1 L I L ] [
— 2019 2020 2021 2022 —

—— Kadin MUhendis

—— Erkek MUhendis
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Kadin calisanlarin istihdamdan uzaklasmasinin
ana nedenlerinden biri olan dogum nedeniyle
is hayatindan uzaklasmalarin onune gecmek
Uzere kadin calisanlarimizin hamilelik ve dogum
sonrasl sureclerinde ¢alisma yasamlarini
kolaylastiricr uygulamalar yurutuyoruz. Bu
kapsamda raporlama doneminde 6 kadin
¢alisanimiz raparlama doneminde dogum iznine
ayrilirken gecmis donemde ayrilanlar da dahil

7/ kadin ¢aliganimiz is hayatina geri dondu.
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Kapsayicilik ve cesitlilik anlayisimizin onemli
bir unsuru da engelli istihdamina destekir.
Bu nedenle is ortaminda Tiziksel kasullari
engelli bireylerin calisma hayatina katilimini
kolaylastiracak sekle getiriyor, uygun yazilim
ve donanim sayesinde sesli komutla gunluk
islerini kolaylastinyoruz. Bakioglu Holding ve
Grup Sirketleri bunyesinde raporlama
doneminde 44 engelli calisan gorev
almaktadir.



Galisan Gelisimi

Grup stratgjileri ve isveren marka
vaadimiz dogrultusunda, ortak bir
kurum koltord ve liderlik dili
olusturmak, calisanlarimiza gelecedin
niteliklerini kazandirmak amaciyla
egitim faaliyetleri yurutuyoruz. Calisan
gelisimi yatinmlarimizin kurumsal ve
sistematik bir ¢cercevede yurutulmesi
amaciyla olusturdugumuz BAK
Akademi catisl altinda

gergeklestirdigimiz egitimlerle ¢alisma

arkadaslarimiza intiyag duyduklar bilgi,

beceri ve gelisim olanaklarini
sunuyoruz. Sirket hedefleri ve bireysel
amaclar dogrultusunda belirlenen

editim ihtiyaclar planlanarak hayata

gecirilir.

gsenmlew baki
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BAK Akademi; Grubun d_e;“gerleri, Bakioglu Liderlik Anayasasi
(Birlik, Ask, Kararhlik, Inang ilkeleri) ve tiim bunlardan beslenen yetkinlikleri dogrultusunda;

X&) bakakademi

TN o‘.
o) 4~

0 Adalet, hesap verilebilirlik ve seffaflik gibi evrensel degerlerin hakim oldugu kurum iklimimiz gergevesinde sureKili
gelisime odaklanmay!,

@ Calisanlarimizin tumune performans ve potansiyeli yuksek oldugunu dusunerek odaklanmay,
Gelecekte olusacak ihtiyaglarimiza yénelik becerilerimizi gelistirmeyi,

Davranigsal ve teknik yetkinlik gelisim sistematigini olusturmayy,

Gelisimi dijital olarak takip etmeuyi,

Kilit calisanlarimizi elimizde tutmak Uzere gelisimlerini desteklemeuyi,

Hem mesleki hem de liderlik alanlarinda gelecegin “Tepe Yoneticilerini” yetistirmeyi,
Performans ve potansiyelleri yuksek profesyonelleri sirketlerimize ¢ekebilmeyji,

Grup genelinde etKkili bir “insan Degerleri Planlamasi” yapmayl,

8 8 8 8 8 8 8 8

Organizasyonel buyumeyi, degisimi desteklemek Uzere surdurulebilir clmayl hedefler.
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katilimciya taplamda 32115 kisi*saat egitim veriimistir.

BAK Akademi'de temel, mesleki, teknik ve kisisel gelisim olmak Uzere farkli alanlarda editimler verilir. 2022 doneminde Holding ve Grup Sirketleri'nde 3407

BAK Akademi Egitim Programlari:

Egitim Verilen Galisan Sayisi

Galisan Egitimleri (kisi*saat)

Temel Yetkinlik Geligsim Programi
Profesyonel Hayatta Gelisim Programi
Yonetici Gelisim Programi

Yabanci Dil Katki Programi

Satis Gelisim Programi

Mali isler Geligim Katki Programi

insan Degerleri Geligim Programi
Formen Gelisim Programi

Teknik i¢ Egitimci Gelistirme Programi

360 Derece Gelisim Degerlendirme
Gorusmeleri

Dijital Video Ogrenme Platformu

3402 3407
3.259

1.595

— 20’]7 — 2018 — 2018 — 2020 — 2021 — 2022 —

30.721 30.722

24.669
23.999

32115

— 20’]7 — 2018 — 2019 — 2020 — 2021 — 2022 —
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Topluluk iginde galigan Etkili Baki Galisani, iliski Yanetimi, Gelis Gelistir Egitimleri
yetkinliklerinin geligimini
hedefleyen birgok program Temel egitimlerimiz kapsaminda tasarlanan "Etkili Baki Calisani”, “lliski Yonetimi” ve “Gelis Gelistir” editimlerimiz SO ¢aliganin
olusturulmustur. 2022 yllinds katiimi ile gergeklesti.
Yonetici Geligim Programindan
29, Profesyonel Hayatta Gelisim
Programindan 35 galisanimiz Dijital Egitimler
mezun olmustur. Bu calismalar
sayesinde Grup igcinden lider Pandemi ile gecis sureci hizlandirilan dijital egitim sistemi aktif hale geldi. Stres yonetimi, Cocuk Psikalajisi gibi davranissal
yetistirme oranimiz %62'ye gelisim egitimlerinin yaninda; Urun Govenligi, Kalite ve Hijyen, Cevre Bilinglendirme, KVKK, BGYS, ADR gibi zorunlu dijital
ulagmigtr. egitim serisi, Bakioglu online egitim yonetim sistemleri uzerinden tum calisanlarin kullanimina sunuldu.

20713 yiindan bu yana devam
eden ve son 5 yildir bir tema
etrafinda gerceklesen Bak
Akademi Gelisim Zirvesi
bulusmalari, 10.cusu ile

‘Degisen Dunyada Donusturen

Liderlik" temasi ile yaklasik 430
kisinin katihmi ile gergeklesti.
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ihtiyaca Gare Secmeli (Katalog) Egitimler

Calisanlanin gelisim ihtiyaglarina gore kendilerinin secim yaptidi Katalog Egitimler

farkl konu basliklarinds bu yil da ysklasik 65 bagslik ile devam etti.
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Teknik i¢ Egitimler

Saha ekiplerimizin gelisimine yonelik "Teknik Beceri Geligimi” kapsaminda
baslatilan "Teknik Akademi Projesi” ¢alismalarina Ambalaj grubu Sirketleri'nde
farkli calismalar ile devam etti. Amaglarindan bir tanesi kurumsal hafizanin
surdurulebilir ve standart sekilde aktarimi olan bu projede Grup geneli
yaklasik 100'e yakin konu uzmani gorev aldi. Konu uzmanlarinin destegi ile bu
yil Grup geneli 50'den fazla i¢ egitim olusturuldu.
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360 Gelisim Degerlendirme Siireci

Yeni isveren Markasi Programimiz kapsaminda olusturdugumuz 360 Gelisim
Degerlendirme Surecimize bu yil 196 galisma arkadasimiz katildi. insan ve gelisim
odakli yaklas ve yenilikgi bir bakisla olusturdugumuz 360 Gelisim Degerlendirme

Surecimiz 2022 yilinda gesitli
Ulkelerden 500'0n Uzerinde jUri
Uyesinin degerlendirmelerine
katildigi 5 farkl uluslararasi 6dul
programindan gok basarili sonuglar
elde etti. Bu kapsamda 360
Gelisim Degerlendirme Surecimiz,
Globee-Golden Bridge Awards,
Stevies International Business
Awards, The Stevie for Great
Employers, The Brandon Hall
Group HCM Excellence Awards
gibi 64Ul programlarinda Yilin En lyi
insan Kaynaklari Ekibi, insan Odakli
yaklagimi ile Yilin En iyi igvereni,
Yilin En lyi Yetkinlik Geligimi,
Ogrenme ve Organizasyonel
Geligim Basarisi gibi farkli alanlarda
toplamda 3 altin, 2 gumus, 4 bronz
olmak Uzere 9 6dul alinmistir.
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Kurum i¢i Mentorluk Programi

=)
A&

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri gatisi altinda bulusan tim liderlerin birbirinden
o6grenmesini ve hiyerarsik kanallar disinda bilgi, beceri ve tecribenin aktarilmasi ile
gelisimini amaclayan yeni bir Mentor ile Gelisime BAK programini hayata gegirdik.
"Ogrenmeye ve 6gretmeye génilli misin?” mottosuyla gerceklestirdigimiz bu
program daha tecrubeli ydneticilerin yeni atanan yoneticilere bire bir mentorluk
yaptigl, liderlik yetkinliklerini gelistirmesine, ortak liderlik dili olusmasina ve kurum
kilturd adaptasyonuna destek saglayacagi bir kurum i¢i mentorluk projesidir. 2022
yihnda 21 menti ve 18 mentor adayimiz programa dahil oldu. Mentilerimiz program
kapsaminda gapraz sirketler ve bolumlerden eslestirilen mentorlari ile toplamda 6
gelisim gorusmesi yaptilar.
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Bakioglu Holding Ucretlendirme ve Performans Yonetim Sistemi

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri'nde Ucretlendirme uygulamalari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Ucretlendirme Politikasi gergevesinde gerceklestirilir. Ucret dizeyleri
belirlenirken kisisel nitelikler degil ilgili rolun sartlari g6z 6nunde bulundurulur. Dolayisiyla esit ise esit Ucret ilkesi de takip edilmis olur. Bu surecgte, makro ekonomik gostergeler ve
sirketin gelecek projeksiyonlarinin yaninda Ucret piyasasi arastirmalari ve bagimsiz danismanlik sirketlerinin degerlendirmeleri de dikkate alinir. Baz maas uygulamalarinin yaninda
calisanlarimizin basarilarinin dogal sonucu olan sirket performansinin da tesvik edilmesinde performans yonetim sistemimiz devreye girmektedir.

Performans yonetim sitemimizin ilk amaci, sirketin verimliligini, karlihgini artirarak deger yaratmak ve yaratilan degeri bu gabaya olumlu katkilarda bulunan galisanlarimizla
paylasarak ¢abalarini takdir ve tesvik etmektir.

Bakioglu Grubu'nda Performans Yonetim Sistemi, sirket kultir ve degerlerine uygun olarak, vizyonun gergeklesmesini saglayacak galisanlarin gelistiriimesi, yonlendirilmesi ve
yonetilmesini amaglar. Bu sayede her ¢alisan, vizyonun acilimlarina nasil katki saglayacagini fark eder.

Performans Yonetim Sistemi'nin dort ana boyutu bulunmaktadir:

0 Finansal Hedefler: Finansal performansa yonelik hedefler

@ s Surecleri Hedefleri: Operasyonlar, Gretkenlik ve kaliteye yonelik hedefler
o Musteri Hedefleri: MUsteri memnuniyetine yonelik hedefler

@ insan ve Kultir Hedefleri: Sirket ve galisanlarin gelisimine yonelik hedefler

Belirlenen bu dort boyut, surdurdlebilirlik 6nceliklerinin de iginde yer aldigi sosyal, cevresel ve ekonomik hedefleri de iginde barindinir. Dolayisiyla sirket iginde ifa ettikleri role gore
dedismekle birlikte yonetici ve galisanlarimizin strdurulebilirlik konularindaki performanslari da bu sistemin bir pargasi olarak degerlendirilir ve performansa dayali tesviklerinde rol oynar.
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Galisan Baghlig

Isveren marka vaadimizin onemli
boyutlarindan biri de ¢aligan
memnuniyeti ve baghhginin
guclendirilmesidir. Bu dogrultuds,
calisanlarimizin motivasyonunu ve

memnuniyetini artirmaya yonelik

uygulamalar ve ic iletisim calismalari

gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda;
kidem odul torenleri, emeklilik

torenleri, ise giren galisanlarimiz

icin hos geldin hediye seti, dogum,

evlilik, vefat ve ise girislerde Ege
Orman Vakfi'ndan fidan badisi,
onemli gun ve haftalarda ozel

Grup Sirketlerinde Galisan Memnuniyeti (%)

%75.6 %81 %761
— Bak —— Polibak — Bak —— Bareks —
Gravir
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hediye ve kutlamalar, aile senligi,
festival, motivasyon ve paylasim
yemekleriile sportif hobi faaliyetler

gibi uygulamalar gerceklestiriyoruz.

Bu uygulamalari planlarken baz
aldigmiz en temel kaynak calisan

memnuniyeti arastirmalardir.

Bu galismalarin sonucunda
¢aliganlarimizin gorus ve
beklentilerini oreniyor, memnuniyet
ve motivasyonu artiricr galismalar

yapiyoruz

Topluluk Galisan Devri (%)

17,5
12,05
10,3
707

81

— 2017 — 2018 — 2018 — 2020 — 2021 — 2022 —
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Calisanlarimizin is ve azel yasam dengesini gozetiyoruz. Calisan is tatmini Uzerinde son derece etkili olan is ve 0zel yasam dengesinin sadlanmas
kapsaminda esnek ve uzaktan galisma modellerini benimsiyoruz. Bu kapsamda ofis ¢alisanlarimizin calisma duzeni 2022 yilinda, pandemi doneminde
baslatilan uzaktan ¢alisma uygulamasini, haftada bir gun olacak sekilde kalici hale getirdik. Diger taraftan ofis calisanlarimizin isyerinden evine daha erken

ulagabilmesini saglamak igin de ¢alisma suresini 30 dakika kisalttik.

Calisanlarimizin baghlik, memnuniyet seviyelerini dlgerken igveren markamizin algisini da anlamak Uzere Igveren Markasi Projesi'ni baglatimistir. Daha
iyl calisan deneyimi ve dogru bir isveren markasi kanumlandirmasi igin ¢alisan anketleri ve ¢ikan sonuclara gore odak gruplar gergeklestirerek aksiyon

planlamalarini baslatmak Uzere harekete gecilmistir. Bunun bir giktisi alarak da Caligan Deger Onermesi “seninle baki” olarak belirlenmistir

i iletisim Biiltenleri

Daha onceki donemde konu bazli ele alinan i¢ iletisim bultenleri, tum Grup
genelinde olusturulan sistematik ile hem yayginlastinlmis hem de aylik ic
iletisim bultenine donusturulmustur. Tum Sirketlerimizden anemli
gelismeler aylik bultenlerde derlenmis ve ic iletisimi guglendirmeye cnemli
bir katki saglanmistr.
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Emeklilik Torenleri

Emeklilige hak kazanan

calisanlarimiz icin “emekililik

Kidem Odiil Torenleri

37 Aralik 2022 tarihi
itibariyla Sila 45 yil

torenleri” gerceklestiriimistir. arasinda kidemini
tamamlayan Bakioglu

Halding ve Grup Sirketleri

calisanlarina plaket ve

odullerinin takdim edildigi

kidem odul torenleri

gergeklestirilmistir.

Birebir Festival

2022 yihinda normallesmenin

baglamasi ile birlikte ¢alisanlarimizin

motivasyonunu artirmak amaciyla
Birebir Festival adinda bir etkinlik
duzenledik. Tum galisanlanmizin
cesitli sosyal aktivitelerde bulustugu
bu etkinliklerle, pandemi cncesindeki
gibi birlikte sosyallestigimiz ¢alisma

yasantising donusumuzu kutladik.
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Kadinlar Giinii Hediye Uygulamasi

8 Mart Kadinlar Gunu kapsaminda Insan Dederleri ve Kurumsal Gelisim Grup

Baskanligi tarafindan Kusadasi Emekei Kadin Kooperatifi Ureticilerinden temin

edilen hediyemizi; kadin dayanismasi ve 0zgurlesmesine simgesel bir katki

saglamasi bakis acisiyla ulastinimistir
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Calisanlar igin Ozel Giin Uygulamalari

Bakioglu Holding Insan Degerleri ve Kurumsal Gelisim Grup Baskanligi
tarafindan belirlenen cercevede; calisanlarin ilk is gunlerinin en 0zel
gunlerinden biri oldugu dusuncesiyle "Ege Orman Vakfi Fidan Karti” ve "Hos

geldin Paketi” hediye edilir.

Calisanlanin ozel gunlerinde "Ege Orman Vakfi Fidan Kartina” ilave olarak; evlilik
durumunda yanm altin, bebek sahibi olma durumunda geyrek altin ve bebek
sepeti takdim edilerek, tum kullanicilar ile bu 0zel durum kurumsal kimlik

cercevesinde hazirlanan duyuru ile paylasiimaktadir.
Yilbasi Kutlamasi
Insan Degderleri ve Kurumsal Gelisim Grup Bagkanligi tarafindan tum

calisanlara sosyal sorumluluk bilinciyle Ege Orman Vakfi tarafindan tedarik

edilen hediye paketi veriimistir,
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23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk Bayrami 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
23 Nisan Ulusal Egemenlik Cocuk Bayrami coskusunu calisanlarimizin 29 Ekim Cumhuriyet
cocuklariyla paylasabilmesi adina rengarenk ucurtmalar hediye edilmistir. Bayrami'nda calisanlarimiza

bize 0zel hazirlanmis 29 Ekim
Gazetesi hediye edilmistir

10 Kasim

AtatUurk' Anma Haftas
kapsaminda, saygl durusu ve
Istiklal marsi esliginde anma toren
gerceklestiriimis ve AtatUrk'd

andigimizi gosteren temsili

sovale Uzeri ani panalari lobilere "\

yerlestirimistir, bir hafta sureyle

%,

sergilenmistir. Payidar’

okumak
icin tiklayin.
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9 Eyliil izmirin Kurtulusu

[zmir'in kurtulusunun 100. yilini
gonulden kutladigimiz 9 Eylul
filmimiz, ulusal TV kanallarinda

tum Turkiye ile bulustu. "9 Eylul
yalnizca bir sehrin degil, bir
vatanin 6zgurligunu baki kilmaktir”

fikrinden yola ¢ikan filmimizin

aclk hava uygulamalari da sehrin
birgok noktasinda hafta boyunca
yer aldi Kurtulus Savasinin ilk

noktasl olan Samsun'da baslayan

reklam filmimizin gekimleri toplam

Videomuzu

izlemek igin

tiklayin. Q

N
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9 ilde gerceklestirilirken Izmir
Marsi'nin 0zel bir duzenlemesi de
filmimize eslik etti. 9 Eylul lzmir'in
Kurtulusunun 100. Yili kapsaminda

duzenlenen ve ana sponsorlar
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arasinda yer aldigimiz Izmir Airshow
2022 ile ozgurlugumuzun 100.
yihini goklerde, cogkuyla kutladik.
Bu coskunun bir pargasi olmaktan
bUyUk gurur duyduk.


https://www.youtube.com/watch?v=Ahv-tTjC004

Is Saghig1 ve Giivenligi

Calisanlarimiza ve faaliyet
sahalarimizda bulunan alt isveren
calisanlarina emniyetli ve sadlikli

bir ¢alisma ortami sunmay hicbir
kosulda goz ardi edemeyecegimiz Dir
sorumluluk olarak degerlendiriyoruz
Oncelikle ilgili yasal duzenlemeler,
uluslararasi standartlar ve Bakioglu
Holding palitikalan Grup Sirketleri'nin
Is sadhgi ve guvenligi uygulamalarini

sekillendirmektedir. Caliganlarimiz

icin hayata gecirdigimiz tum i
saghgi ve guvenligi uygulamalarini alt

isveren ¢alisanlari igin de sadliyoruz.

Tum Grup Sirketlerimiz genelinde

is saghgr ve guvenligi uygulamalary,
merkezi Is Guvenligi Birimi
tarafindan yonetilir. Tom Grup
Sirketleri'nde clusturulmus olan 1SG
Kurullari periyodik olarak toplanir.

Is Saghgi ve Guvenligi kurullari

Grup Kayip Giin Oran

— 2017 — 2018 —— 2019 —— 2020 —— 2021 —— 2022 —
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vasitasiyla is saghgi ve guvenligi
kultbronun yayginlasmasini ve
calisanlarin bu surecte sktif rol
almasi amaclanir. 1ISO 45007 Is
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
tum tesislerimizde uygulanmakta
ve periyodik denetimlerle sistem
sertifikasyonu guncellenmektedir.

TPM Master Plani ve Kobetsu

Kaizen kalite sistemleri

dagrultusunda sifir ariza, sifir hata
ve sifir kaza hedefini benimsiyar,
calisanlarimizin farkindalik ve
tecrubelerini bu dogrultuda
gelistirmek amaciyla egitim
calismalar duzenliyoruz. Bu amacla
raporlama doneminde Holding

ve Grup Sirketleri'nde toplamda
2.576 calisanimizla 11124 Kisi*saat
Is saghdi ve guvenlidi egitimi

gerceklestirdik.

Yaralanma Orani

— 2018 — 2019 —— 2020 — 2021 —— 2022 —
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Bakioglu Holding olarak ana faaliyet alani diginda, toplumsal geligim
alanlarinda da galigmalar yiriterek olusturdugumuz sosyal katma degeri
artirmayi amagliyoruz. Bu kapsamda sivil toplum kuruluslari, kamu kurum
ve kuruluslar basta olmak Gizere gesitli paydas gruplariyla birlikte projeler
gelistiriyor ya da bizim disimizda olusturulan benzer toplumsal gelisim
calismalarina destek veriyoruz.

Bu kapsamda toplumsal proje ve sponsorluk ¢alismalarimizi daha gok
cevre ve egitim alanina odakliyoruz. 2022 yilinda gerekli kaynaklari
ayirarak toplumsal sorumluluk ¢calismalarini destekledik.



Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi

En temel kurumsal degerlerimiz
arasinda yer alan "kurumsal sosyal
sorumiluluk anlayisimiz” geregince,
ulkemizde ve cevremizdeki
gelismelere duyarlilik gasterir;
Uzerimize dusen gorevleri yerine
getiririz. Ulusumuza, kulturel
degerlerimize, aillemize ve cevremize
duyarhyiz. Bu anlayistan hareketle,
her sene oldugu gibi Ege Orman
Vakfi araciligiyla, tum Bakioglu
Grubu katkilariyla binlerce fidan
toprakla bulusturulmus; cevremiz
ve gelecedimiz igin Kalicr adimlar
atlmistir. Yine Ege Orman Vakfi ve

Bakioglu Holding is birligiyle ele
alinan "Dikili Bir Agacin Olsun” projesi
kapsaminda, Ekin Su Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezi dgrencileri ve
velileriyle bir araya gelinmistir. Proje
cercevesinde, Ekin Su Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezi ogrencileri
adina Bakioglu Halding tarafindan Ege
Orman Vakfi'na badislanan fidanlar
Manisa-Soma-lsiklar agaglandirma
sahasinda toprakla bulusturulmus,
fidan toreninde ogrenciler ile
saksllara fidan dikip doga sevgisi ve
doganin onemi hakkinda paylasim
gergeklestirilmistir.

Her yil oldugu gibi yilbasinda her
bir galiganimiz adina LOSEV'e bagis
yapilarak 16semili gocuklar ve
ailelerinin tedavi sureglerine katki

saglanmistir.

Surekli yatinm ve gelisimle, yer
aldigi tum faaliyet alanlarinda "en
iyiye" ulasarak Ulkesine deger
katan dunya ¢apinda saygin bir
sirketler toplulugu olarak baki
kalmak” misyonuyla hareket eden
Bakioglu Grubu olarak, bolgemiz ve

Ulkemizdeki yatinmilarin gelisimine
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her kanaldan destek sunmayl
onemsiyoruz. Bu cergevede,

2022 yllinda Ege Sanayjici

Is Insanlari Dernegi (ESIAD)
liderliginde duzenlenen ESIAD
Yatinm Zirvesinde ana sponsor
olunmustur. Benzer yaklasimla,
sektorumuzun gelecegine yatinm
ve destek olarak gordugumuz;
Ambalaj Sanayicileri Dernedi (ASD)
tarafindan duzenlenen Ambala;
Ayylldizlari Odul Toreni'nde, Ambalg)
Grubu Sirketlerimizden Palibak ile

3ana sponsor O\ummug,tur.



Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri'nin katkisi ve Cem
Bakioglu'nun onculugunde kurulan
Ege Orman Vakfi, dogaseverlerin
destedi ile hayata gecirdigi
projelerle orman arazilerinin
gelistiriimesine devam ediyar.

Iklim degisikligi ile mucadelede en
bUyuk gucumuz kabul ettigimiz
ormanlastirma projelerimiz dahilinde
orman koylusu is birligi ile karbon
yutak alanlari olusturuyoruz. Bunun
yaninda, dunyamizi tehdit eden
sorunlarin cozumune surdurulebilir
bir yaklasimla katkida bulunan Ege
Orman Vakfi'ni destekliyor ve her yil
dogaya yeni ormanlar kazandirarak
badl kuruluslanmizin karbon ayak

izinl azaltiyoruz.

Topluma
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oQ

Giinesten Ormanlar

Ege Orman Vakfinin Izmir Kalkinma
Ajanst is birligi ile 2013 yiindan bu yana
yUrutttgu Gunesten Ormanlar Projesini
desteklemeye devam ediyoruz. 2014
yiinda Menderes Oglananasi mevkiinde
kurulan, S00kWp gucunde gunes
enerjisi Uretim kapasitesine sahip

olan tesisle yilda SO0.000 KWh'nin
Uzerinde enerji Uretimi gerceklestiriliyar.
Sistemde uretilen enerjinin bir kismi Ege
Orman Vakfi zeytinligi icin kullanilirken;
intiyac fazlasi enerjiden elde edilen
ekonomik deger, yine agaglandirma
projelerinde degerlendiriimektedir. Temiz
ve yenilenebilir enerjiye verilen onemi
temsil eden bu proje sayesinde yilda
770 tonu agkin karbon saliminin da
engellenmesi hedefleniyor.

<
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Adim Adim Ekoturizm

Ege Orman Vakfi tarafindan yurdtdlen, [zmir Kalkinma
Ajansi'nin Turizm ve Cevre Mali Destek Pragrami kapsaminda
destekledigi Adim Adim Ekoturizm Projesi, Menderes ilcesi
Efemcukuru-Catalca ve Bornova ilgesi Karagol-Kayadibi
guzergahlarindaki dogal, tarihi ve yerel kulturel mirasin
korunmasi, ekoturizm konusundaki bilgi ve farkindalik
seviyesinin artinimasi ve ayni guzergahlarda kir turizmi,
ekoturizm ve doda sporlar gibi alternatif turizm cesitlerinin
gelistiriimesi amaciyla baslatlmistir. Bu dogrultuds,
belirlenen iki glzergahta birer doga yuruyus parkuru
dUzenlenmis ve ilgili kaylerde birer eko-pazar kurulmustur.
Proje kapsaminda yore halkina, uzman akademisyenler
tarafindan ekoturizm egitimleri, segilen gonulltlere
balgenin dogal, kulturel ve tarihi zenginlikleri hakkindaki
envanter bilgilerin bolgeyi ziyaret eden turistlere daha iyi

aktarilabilmesi icin alan kilavuzlugu egitimleri verilmistir.

Topluma
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Dikili Bir Agacin Olsun

Ege Orman Vakfi ve Bakioglu Holding is birligiyle hayata gegirilen “Dikili Bir
Agdacin Olsun” projesi kapsaminda, Ekin Su Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezi ogrencileri ve velileriyle bir araya geldik. Proje cercevesinde, EKin

Su Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi ogrencileri adina Bakioglu Holding
tarafindan Ege Orman Vakfi'na bagislanan fidanlar Manisa-Soma-Isiklar
agaclandirma sahasinda toprakla bulusurken, fidan torenimizde 6grencilerimizle

fidan dikip doda sevgisi hakkinda konustuk.
Alti Yilda 55 bin Fidan

Ege Orman Vakfi'na destegimiz cercevesinde galisanlarimiz ve aileleri icin
farkl projelerde duzenli olarak fidan bagisi gerceklestiriyoruz. 2022 yilinda
Grup sirketleri tarafindan 7./711 fidan dogaya kazandirildi. Bu ¢alismayla 3.734
ton CO2 eslenidi sera gazi emisyonunu denklestirmis olduk. Bu program

kapsaminda son 6 yilda 55 binin Uzerinde fidan dikilmis oldu.

<
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Agaclandirma Galismalar (Dikilen Fidan Sayisi)

18.449

9.786

7711
6.715

5794 5204

JuL

— 2017 — 2018 — 2019 — 2020 — 2021 — 2022 —
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Nitelikli Istihdama Destek

Bakioglu Grubu olarak nitelikli egitim almis bir neslin kalkinmis bir toplum insasinin 6n kosulu oldugunun bilincindeyiz. Bu nedenle genclerimizin nitelikli bir egitim

surecinden gegerek is hayatina hazirlanmasi amaciyla egitim alanindaki calismalara destek veriyoruz.

Cem Bakioglu Anadolu Lisesi

1995 yilinda, Grup Sirketleri'nin
katkisiyla 5000me2'lik hazine
arazisi Uzerine inga edilerek Turk
Milli Egitimi'ne armagan edilen

Cem Bakioglu Anadolu Lises,
2004 ylinda yine Bakioglu Grup
Sirketleri'nin katkisiyla 15 derslik ve
bir kapall spor salonundan olusan
ek bina egitim ve ogretime dahil
edilmistir. 2005 yilina kadar Genel
Lise statusunde olan okul, 2005-
2006 ogretim yihindan itibaren
Anadolu Lisesi olarak egitim ve
ogretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Bakioglu Halding olarak,
her yil basarili mezunlar veren

Cem Bakioglu Anadolu Lisesini

ve dolayisiyla Turk Milli Egitimi‘ni
desteklemeye devam ediyoruz.

Hayat Boyu Ogrenme Dernegi

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu
Uyeleri, Bakioglu Holding Ambala
Grubu Sirketleri, Baknet, Ege Orman
Vakfi ve diger kurucu Uyelerinin bir
araya gelmesiyle 2014 yilinda, ulusal
ve uluslararasi meslek standartlarini
temel alarak, Hayat Boyu Ogrenme
lkesi cergevesinde meslek edindirme
ve gelistirmeye yonelik egitim ve
farkindalik yaratmak amaciyla
kurulmustur.

Dernek, basta cevre, tarim, ormancilik,
enerj, bilgi-iletisim teknalgjileri, esnek
ambalaj ve baski sektorleri olmak
Uzere bircak alanda Surdurtlebilir
Kalkinma Hedefleri dogrultusunda
mesleki gelisime yonelik arastirmalar
ve projeler yurutmekte, ulusal ve
uluslararasi kuruluglar ile ig birligi iginde
toplumsal farkindaligr artirmak Uzere
egitimler yaparak deger yaratmaktadir.

Continued Dialogue, Closer to Europe

Turkiye ve AB Uye Ulkeler

arasinda surdurulebilir sivil toplum
diyalogunun gelismesine katki
saglamayl hedefleyen Continued
Dialogue, Closer to Europe Projesini
destekledik. 2021 yilinda baslatilan
kapsaminda 15-18 yas araligindaki
gencler uzmanlar ve egitimcilerle
birlikte ¢alisarak cevre ve ener]i
konularinda yaratici ve yenilikgi
egitim materyallerinin yer alacadl
tamamlayici ve dijital bir bilgi saglama
platformu ile mobil uygulama
olusturuldu. Tasarlanan cevrimigi
platform; genclerin AB Ener]i,

Cevre, Egitim ve KultUr politikalari
hakkinda guncel dijital kaynaklara
erisebilecekleri acik bir kutUphane
olarak da kullanilabilmektedir.
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Proje kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler arasinda; fiziksel ve
interaktif kavramsal gerceve
toplantilari, e-6grenme nesnelerinin
tasarlanmasi, hackathon/ideathon
ve proje pazari etkinlikleri yer
almaktadir. Ulusal ve uluslararasi
kurumlar dlgeginde tekrarlanabilme
ozelligine sahip proje ile Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari arasinda yer alan Nitelikli
Egitim, Iklim Eylemi, Surdurulebilir
Sehirler ve Topluluklar maddelerine
katkida bulunulmasi ve 2019-
2027 AB Genclik Stratejisi ile
uyumlu clarak yesil yakall
genglerin sayisinin artirimasi
hedeflenmektedir.



Burslar

Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri'ndeki calisanlarin yetenekl
cocuklarinin lisans ve Uzer
egitimlerine katki sadlamak icin
verilecek burslarin yani sira egitim
hayati bazi ozel sebeplerle zorlasan
¢aligan ¢ocuklarinin 6grenim
hayatlarina katki saglamak amaciyla
olusturulan Burs Yonetmeligi
kapsaminda 2022 yilinda da
bursiyerlere verilen desteklere
devam edilmistir.

<
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Topluma
Deger

oQ

Staj Programi

Pandemi sUreci nedeniyle kontrollt
devam eden staj sUrecimiz 2022
yihnda da gerekli saglik onlemleri
alinarak devam etmistir. Bu
kapsamda donemsel proje bazli
stajyerler ve zorunlu staj surecine
dahil olan 0grenciler okul hayatinda
0grenmis olduklari bilgileri is
hayatinda pratije dokme firsat

bulmuslardir.



EKLER

Performans Tablolari
GRI igerik indeksi



Ekler

Performans Gostergeleri

Ekonomik Performans Verileri
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Ekler

oQ
Cevresel Performans Verileri
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Toplam dogrudan enerji tiketimi (GJ) (yakitlar bazinda)
~ MotorinTuketimi
"""""""""""""""""""""""" BokAmbolg 46163 1028 119522 91593
"""""""""""""""""""""""""""""" Polbok 131633 148690 138982 92168
""""""""""""""""""""""""" BokGrowr 8601 26380 96637 83295
"""""""""""""""""""""""""""" Boreks 40786 20895 9823 29674
""""""""""""""""""""" BenzinTuketimi
""""""""""""""""""""""" BokAmbolg O 0 60979 138671
"""""""""""""""""""""""""""""" Pobck O 0 60375 157975
"""""""""""""""""""""""" BokGowr O 0 15003 48270
"""""""""""""""""""""""""""" Boeks O O 44387 87792

Bak Gravir 0,00 0,00 0,00 0,00
Bareks Plastik 0,00 0,00 0,00 0,00
Bareks Polietilen 1.273,22 1.981,06 129075 419,31
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Ekler

Cevresel Performans Verileri

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
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Ekler

Cevresel Performans Verileri
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Cevresel Performans Verileri

2019 2020 2021 2022
Aradepolamaya gonderilen diger tehlikeliatk (ton)
""""""""""""""""""""""""" BokAmbolg 000 319 044 34
"""""""""""""""""""""""""""""" Polbok 802 4096 284 0B
"""""""""""""""""""""""""" BokGrovir 9920 10501 10267 13424
"""""""""""""""""""""" BoreksPlostk 000 005 006 000
"""""""""""""""""""" Boreks Polietlen 004 076 008 056

2021 2022
Gevre faaliyetve yatnmlanina harcanan miktar(TL)
"""""""""""""""""""" Fealiyetgiderleri
""""""""""""""""""""""""" BokAmbolg 309648 740356
"""""""""""""""""""""""""""""" Polbck 708380 841080
"""""""""""""""""""""""""" BokGover 94692 426899
"""""""""""""""""""""" BoreksPlostk 9880 173875
"""""""""""""""""""" Bareks Polietilen 40150 49365
""""""""""""""""""" Yatnmmaligeted
""""""""""""""""""""""""" BokAmbolg 309648 155000
"""""""""""""""""""""""""""""" Polbck 151750 102000
"""""""""""""""""""""""""" BokGrowr 260788 275000
"""""""""""""""""""""" BoreksPlostk o 2250
"""""""""""""""""""" BoreksPolietlen ~~ mMs00 2250

Ekler

oQ
Cevresel Performans Verileri

2021 2022
Gewreegitimi
"""""""""""""""""""""""" BokAmboly s 691
"""""""""""""""""""""""""""" Polbck ~ s0 645
"""""""""""""""""""""""" Bok Grovor 125 146
""""""""""""""""""""""" BoreksPlostk s 70
""""""""""""""""""" Boreks Polietlen 1 183
~ Egtimsoresi (Kisissa)
""""""""""""""""""""""""" BokAmbolg s 691
"""""""""""""""""""""""""""" Polbck ~ s0 845
"""""""""""""""""""""""""" BokGravr 125 148
"""""""""""""""""""""" BoreksPlostk s 70
""""""""""""""""""" Boreks Polietlen 1 183
Tedarikci gevre denetimi ve geligim

programlari
"""""""""" Cevre denetimindengegen
tedarikei sayisi

""""""""""""""""""" Bokioglu Holding 173 142
""""" ik kez denetlenen tedarikgissysek o0 0
""""""""""""""""""" Bokioglu Holding 2 0
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Ekler

oQ
Galisan Demografisi Verileri
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
""""""""""""" BekGravir 164 182 186
"""""""""""" OfisCalisoi 56 66 66
"""""""""""""""""""" Kodn 28 3 37
~ schoCahsom - 108 16 120
""""""""""""""""""" Kodn 1 1 1
 Erkek 07 ms 119
""""""""""""""""" Bareks 237 240 266
"""""""""""" OfisCalisoni 46 49 61
""""""""""""""""""" Kodn 28 3 35
 Ekek 8 17 26
~ schaCahsom 191 191 205
""""""""""""""""""" Kodn 5 4 3
 Erkek 186 187 202
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Ekler

Galisan Demografisi Verileri

2020 2021 2022
Sozlesme Turine Gore Dogrudan isgucii (Sag)
""""""""""""""""" BokiogluHoldng 48 63 85
""""""""""""" Belirsiz Sireliis Akdi 48 62 64
- Kedn 24 7 0
 Ekek 24 s 34
""""""""""""""""""""" GegicilsAkd o 1 1
- Ken O 1
- Ekek 0 o 0
""""""""""""""""""""" BakAmbalgj
""""""""""""" Belirsiz Siireliis Akdi 632 652 726
- Kedn s % 91
- Bk ss4 ss0 635
"""""""""""""""""""""""""" Poibak
"""""""""""""" Belirsiz SirelilsAkdi 577 606 647
- Kem 4 48 59
- Bk s ss8 588

Bak Gravir 164 182
""""""""""""" Belirsiz Sireliis Akdi 163 178 186
""""""""""""""""""""""""""""" Erkek 15 w4 148
Bareks

""""""""""""" Belirsiz Sireliis Akdi 237 240 266
""""""""""""""""""""""""""" Erkek 204 204 208
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Ekler

Galisan Demografisi Verileri

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
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Ekler

oQ
Galisan Demografisi Verileri

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
OrtaDizeyYonetmYepisi(Say)  BekGmwr 7 7 T ] lse YeniAlnan Galiganlar(Say) | isten Ayrilan Galisanlar(Say)
,,,,,,,,, BakiogluHolding 10 11 M ~ BokiogluHolding 6 13 10  BokiogluHolding 3 1 8
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Kodn 4 5 6 . Ofiscaisomkadn 1 5 2  Ofiscaisomkadn 1 0 3
30 0 0 0 B S Ofiscalsonerkek 5 8 3 Ofiscalgonerkek 3 1 3
R Sohogalisanikadn O 0 2 Sohogalisanikadn O 0 1
®  soocasmess 0 0 3 Soocasamese 0 0 1
s BkAmbely 85 S0 1@ | BokAmbely ST 73 83
o Ofisgolgonikodn 8 24 10 Ofisgolgonikodn 10 12 1
s Ofis golgonierkek 3 oo Ofisgolgonierkek 5 7 7

5 Saha ¢alisani kadin 0 0 Saha ¢alisani kadin
0  Sohacalisonierkek 74 56 M  Sohocolsonierkek 36 58 65
5 ~ Polibak 72 100 101 ~ Polibak 53 78 79
"""" Ofiscalsonkadn 7 1 6 . Ofiscalisonikedn 15 7 3
"""" Ofiscalsonerkek 6 1 3  Ofiscolsonerkek 8 8 5
""" Sohacalisanikedn 0 1 7 . Sohocalisonikedn 0 2 2
 Sohacalsanierkek 59 77 85  Sohacalisanierkek 30 61 69
"""""""""" BakGravir 8 26 17 ~ BekGavr 10 6 17
"""" Ofiscalsonkadn 1 9 3 . Ofscalisonikedn 1 1 5
"""" Ofiscalsonerkek 1 2 0O . Ofiscalsonerkek 3 1 2
""" Sohacalisanikedn O 0 0O  Sohocalsanikedn O 0 0O
 Sohocolsonierkek 6 15 4  Sohocolsonierkek 6 4 10
""""""""""""" Bareks 22 27 44  Bereks 17 25 23
"""" Ofiscalsonikadn 2 5 4 . Ofiscaisonikedn 1 1 3
"""" Ofiscalsonierkek 1 1 6  Ofiscalsonerkek 30 2 0O
""" Sohogalisanikadn O 0 O  Schocalsonkadn 1 1 0
 Schacalsonierkek 19 21 34  Sohacalsonierkek 13 21 20
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Ekler

oQ
Galisan Demografisi Verileri
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Dogum iznine Ayrilan Toplam Engelli Calisan Calisan Sirkilasyonu
Calisan Sayisi 12 13 7 Sayist
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, uIst Bakioglu Holding %71 %84 %91
Bakioglu Holding 0 0 1 Bakioglu Holding 2 2 2 (Konsolide) ? e ?
Bok Ambalgj 7 9 1 Kadin 0 1 Bakioglu Holding %45 %18 %14,0
Polibak 1 0 0 Erkek 1 Bak Ambalgj %73 %9,0 %87
Bak Gravir 3 3 1 Bak Ambalaj 15 16 19 Polibak %8,3 %9,5 %110
Bareks 1 1 4 Kadin 3 2 2 Bak Gravir %86,7 %3,5 %4.4
Dogum izninden Dénen 14 1 8 Erkek 12 14 17 Bareks %4.3 %8,8 %76
hganSayst T
(GalsanSayst Polibak 15 1?2 12
Bakioglu Holdi 0 0 T
,,,,,,,,,,,,,,,,,, owegurodng 22 1 Kadin > 2 4
Bak A Iaj 7 T T
... [BokAmbag 7o o 7 Erkek 13 10 8
Polibak 1 0 c e T T e
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Bak Gravir & S S
Bak Gravi S 1 3 e
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr geEover Kadin 0 0 0
Bareks 1 1 3 e e
rrrrrrrrrrrrrrrr Erkek ) 5 5
Dogumizninden T
Déndikten Son,@ Bareks ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 7 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 6 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 6
Son 12 Aydrr Isten 13 1 8 Kadin 0 0] 0
Ayril hgan T
yrilmayan Caligan Erkek - 6 6
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Ekler

oQ

Sosyal Performans Verileri

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Galigan Egitimleri - Kethme: Sagist (i)~ Galigan Egitimleri - Toplam Saat (kigixsaat)
~ BokiogluHoldng 7 3 40 3 64 ~ BokiogluHolding 3914 3391 3754 4378 1876
""""""""""""""""""""""" OfisColsoniKodn 3 1 13 1 28 ~ OfsCoisoniKodn 1823 1444 1304 1765 840
~ SohoColgomiKodn o1 o o 2 ~ SohoColsomiKodn - - 5 O 3 2
 OfisColisomErkek - 4 o 7 2 29 ~ OfisColsonErkek 2091 1841 2430 2573 1005
""""""""""""""""""""" SohoCalisomErkek O 1 0o 2 &5 ~ schoColsomErkek 1 1 5 3 28
""""""""""""""""""""""""""""" BakAmbalsj 509 553 339 563 617 ~ BokAmbaly 11574 1987 8420 1401 3693
""""""""""""""""""""""" Ofis ColsoniKodn 77 77 75 94 58 ~ OfsCoisonKodn 4245 3763 3824 3766 310
~ SohoGaisoniKodn - 5 8 4 71 ~ SchoGaisonKodn 50 mo 23 99 5
~ OfisColigonErkek 69 86 59 83 37 ~ OfisCoisonErkek 3501 3538 3042 2972 192
""""""""""""""""""""" Soha Caligam Erkek 358 402 261 399 521 ~ sohoColisomErkek 3778 4569 1531 4565 3186
""""""""""""""""""""""""""""""""""" Polbak 455 507 444 615 691 ~ polibsk 9576 8860 7293 14951 14074
""""""""""""""""""""""" Ofis ColsoniKodn 50 49 50 52 46 ~ OfsCoisoniKodn 2432 2721 2210 2095 3871
~ SchoGoisoniKodn > 1 11w ~ SchoGoisoniKodn 6 > ° e 708
 OfisCoisonifrkek 60 62 57 58 34 ~ OfisColsoniErkek 2792 3025 3285 3310 1744
""""""""""""""""""""" Soho Colsoni Erkek 343 395 336 504 594 ~ schoColsoniErkek 4346 312 1788 9527 7751
""""""""""""""""""""""""""""" BekGravir 191 185 184 182 186 ~ BakGravor 5425 5211 4530 5582 6678
""""""""""""""""""""""" Ofis ColsoniKodn 30 28 28 36 37 ~ OfsCoisonKodn 2031 1724 1520 1561 2237
~ schaGalsonKodn 1 1 1 1 1 ~ SchoGaisoniKodn - 5 % ® 18
- OfisCoisoniErkek 31 28 28 30 29 ~ OfisColisonErkek 1920 1278 1345 1139 1799
""""""""""""""""""""" Soha Caligam Erkek 129 108 107 M5 19  schoColisomErkek 1469 2195 1849 2864 2625
""""""""""""""""""""""""""""""""""" Bareks 1298 2031 1188 2006 1849 ~ Bareks 5778 6343 4399 8593 5794
""""""""""""""""""""""" Ofis ColsoniKodn 361 377 483 360 483 ~ OfsCoisoniKodn 1967 1688 1951 2441 1976
~ SchoGoisoniKodn n 3 3 3 2 ~ SchoGaisonKodn ©a e 3 4 14
 OfisCoisoniErkek 260 31 313 268 343 ~ OfisColsonErkek 1332 1473 1304 1790 1201
""""""""""""""""""""" Soho Calisom Erkek 666 1263 383 1348 10T  sohoColisomErkek 2438 319 1141 4243 2604
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Ekler

Sosyal Performans Verileri
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Ekler

Sosyal Performans Verileri
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Ekler

GRI igerik indeksi

Kullanim Beyani : Bakioglu Holding, 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 donemini kapsayan raporunu GRI Standars’'a gore hazirlamistir.
GRI 1 Kullanimi : GRI1: Temel 2021

Hari¢ Tutulanlar
GRI Standardi/

o Aciklama Bolim .
Diger Kaynak ¢ ga"? Tutulan o geni Agiklama
ereksinimler
Genel Aciklamalar
2-1Kurulusa ait detaylar Bakioglu Holding Hakkinda, sayfa: 5-6
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda, sayfa: 2
) L I Rapor Hakkinda, sayfa: 2;
2-3 Raporlama periyody, sikligi ve irtibat bilgisi lletisim, sayfa: 105
GRI 2: Genel - e - - - S :
Aciklamalar 2021 2-10 En yiksek yonetisim organinin adayligi ve secimi Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa: 23
2-11 En yUksek yonetisim organinin bagkani Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa: 23
2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek yonetisim organinin rold Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 27-30
2-13 Etkileri yonetmek igin sorumluluk delegasyonu Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 27-30
2-14 SurdurUlebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rold Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 27-30
2-15 Cikar gatismasi
Rapor Hakkinda, sayfa: 2;
2-16 Kritik endiselerin iletilmesi Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 30;
iletigim, sayfa: 105
2-17 En yiksek ydnetisim organinin toplu bilgisi Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 27-30
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Ekler

Haric Tutulanlar
GRI Standardi/

s Aciklama Bolim .
Diger Kaynak ¢ Harig T_ut-ulan Nedeni Aciklama
Gereksinimler
Genel Agiklamalar
~ 279Ucretendimepolitikalan Bakioglu Holding Ucretlendirme ve Performans Yonetim Sistemi, sayfa: 76
2-20 Ucret belirleme sireci Bakioglu Holding Ucretlendirme ve Performans Yonetim Sistemi, sayfa: 76
2-21VYillik toplam Ucret orani
e T, Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz, sayfa 31;
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine ligkin agiklama Katki Sagladidimiz Surdurulebilir Kalkinma Amaglar, sayfa: 34
2-23 Politika taahhutleri Surdarulebilirlik Yonetimi, sayfa: 30
GRI 2: Genel A A Dl b I A e o Can
Aciklamalar 2021 2724 Politika taahhUtlerininin yerlestirmesi  SurdUrdlebiidik Yonetimi ssyfe:30

GRI 3: Oncelikli 3-1Oncelikli konulari belirleme siireci Surdrdlebilirlik Onceliklerimiz, sayfa 31
Konular 2021 3-2 Oncelikli konu listesi Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz, sayfa 32

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

55;3;?2%2‘1% 3-3 Oncelikli konunun yonetimi is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa: 24-25
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Ekler

Haric Tutulanlar
GRI Standardi/

Diger Kaynak Harig Tutulan
Gereksinimler

Nedeni Aciklama

GRI 3: Oncelikli o I . 5 )
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi iklime Deger, sayfa: 39-47

GRI 303: Suve e ,——,——r it sito it it ’'i itz il Ao A e - kel e -i-iai it Si'’i | i-ii i s i —-—--ilii i}-i
Atiksular 2018 Su Yonetimi, sayfa: 47,

Cevresel Performans Verileri, sayfa:95

Su Yonetimi, sayfa: 47,
Cevresel Performans Verileri, sayfa:95

GRI 305: Emisyonlar T T e

5016 305-3 Diger (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Verileri, sayfa: 94
305-4 Sera gazi yogunlugu Cevresel Performans Verileri, sayfa: 94
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Cevresel Performans Verileri, sayfa: 94
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Ekler

Haric Tutulanlar
GRI Standardi/

s Aciklama Bolim .
Diger Kaynak ¢ Harig T_ut-ulan Nedeni Aciklama
Gereksinimler
Oncelikli Konular
Dénglsel Ekonomi
Eg{:ig?g%’g'_lk“ 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Dogaya Deger, sayfa, 48-55
GRI 301: Malzemeler 3071-1 Kullanilan hammadde Doéngusel Ekonomi, sayfa: 49
2016 301-2 Kullanilan geri dénusturdlmis hammadde Dongusel Ekonomi, sayfa: 49
S ) Geri DonUsum ve Atik Yonetimi, sayfa: 54-55;
306-1 Atk olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler Cevresel Performans Verileri, sayfa: 95-96
306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi Geri DonUsUM ve Atk Yonetimi, sayfa: 54-55
GRI 306: Atiklar 2020 Geri DonusUm ve Atk Yonetimi, sayfa: 54-55;
806-3 Ortaya gikan atiklar Cevresel Performans Verileri, sayfa: 95-96
) Geri DonUsUm ve Atik Yonetimi, sayfa: 54-55;
806-4 Geri kazanilan atiklar Cevresel Performans Verileri, sayfa: 95-96
is Surekliligi
E:r:a;?g%ezl;k“ 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Isimize Deger, sayfa: 56-65
e Dongusel Ekonomi ve Ar-Ge Yonetimi, sayfa: 50-53;
: Dolayh

Ekonomik Etkiler 2016 203-1Desteklenen alt yapi caligmalari Operasgonevl Mukemmellik ve Kalite, sayfa: 60-65;
Topluma Deger, sayfa: 84-90

GRI 204: Tedarik Tedarik Devamliligl, sayfa: 59;
Uygulamalari 2016 Ekonomik Performans Verileri, sayfa: 92
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Ekler

GRI Standardi/
Diger Kaynak

Aciklama

Haric Tutulanlar

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler Nedeni  Aciklama

GRI 3: OnceliKli
Konular 2021

GRI 401: istihdam
2016

Kapsayici is Yeri ve Cesitlilik, sayfa: 70;
Calisan Demografisi Verileri, sayfa: 101

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

Kapsayict Is Yeri ve Cesitlilik, sayfa: 68-70;
Performans Tablolari, sayfa: 99-1071

GRI 406: Ayrimcilik
Karsithgi 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI203: Dolayh
Ekonomik Etkiler 2016

Dongusel Ekonomi ve Ar-Ge Yonetimi, sayfa: 50-53;
Operasyonel Mukemmellik ve Kalite, sayfa: 60-65;
Topluma Deger, sayfa: 84-90

GRI 403: is Saglgi ve
Guvenligi 2018
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Ekler
(& @)

GRI-102-3, GRI-102-53

[letisim

Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022 hakkinda daha ayrintil bilgi almak ve onerilerinizi iletmek icin iletisime gecebilirsiniz
sustainability@bakioglu.com.tr

cakiog|
cakioglu
HOLDING

Adres: AOSB 10000 Sokak No:8 Cigli 35620 Izmir, Turkiye
Telefon: +90 232 376 72 70

Raporlama Danigmami & Tasarim:

KIYMETL
}’L\JCI(b!LJEI

www.kiymetiharbiye.com

Yasal Uyar

Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022 (Rapor), Bakioglu Holding tarafindan GRI Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz

olma vasfini tasimayan tum bilgiler ve gorusler Bakioglu Holding ve/veya istirakleri tarafindan temin edilmistir ve bu rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamisgtir

Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmig olup herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amaci tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler Bakioglu Holding
hisselerinin satimina ait herhangi bir teklif ya da tekli bir pargasini ya da bu tur bir satis surecine davet teskil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tur bir yasal iligki
kurulmus sayillmaz. Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla yer alan tum bilgiler ve iligkili belgelerin dogru olduguna inaniimakta clup bilgiler iyi niyetle agiklanmig ve
guvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Bakiodlu Holding bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti veya taahhutte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Bakioglu
Holding veya bagl hicbir sirketi ya da onlarin yonetim kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya
bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak udrayacad kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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https://www.facebook.com/BakiogluHolding/
https://twitter.com/bakiogluholding
https://www.instagram.com/bakiogluholding/
https://www.youtube.com/bakiogluholding
https://www.linkedin.com/company/bakioğlu-holding/
http://www.bakioglu.com.tr
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