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ROPORTAJ

Bak Ambalaj Genel Mudiri Mehmet Emin Bozdag ile gergeklestirdigimiz roportajda sirket olarak

yakaladiklan basarilara ve gelecek donem hedeflerine degindik.

“Ambalaj surdiralebilir bir
ekonomik degerdir” felsefesiyle
gelecegi diisiinityoruz

2023 itibariyla 50'inci yilina ulasan Bak Ambalaj bugtin; toplam 60.000 m?2 alanda kurulu
4 ayn tesisinde 750'ye yaklasan insan dederiyle ve yaklasik %70 ihracat oraniyla, Avrupa’nin
en buyiik 30 baskiliambalaj Ureticisi arasinda yer alan; strekli yeni teknolojilere yatirim
yaparak uzun yillardir araliksiz sekilde ISO en biiylik 500 sanayi kurulusu listelerine giren
sektorinin 6nde gelen bir kurulusudur. Siirekli yatirim ve gelisimle, yer aldigimiz tim
faaliyet alanlarinda "en iyiye" ulasarak tlkemize deger katan diinya ¢apinda saygin bir
sirketler toplulugu olarak "baki" kalmak i¢in var glicimiizle ¢alisacagiz.
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Firmanizin diinden bugiine
kurulus asamalari, yapilanmasi
ve gelisim strreci hakkinda bilgi
verir misiniz?

Bakioglu Holding'in ilk grup sirketi
olma 6zelligini taslyan Bak Ambalaj,
merhum Enver Bakioglu tarafin-
dan kurulmustur. Bak Ambalaj'in
kurulus oykust baskili ve baskisiz
kagit torba tretimiyle 1973 yilin-
da Izmir'in Kahramanlar semtinde
faaliyete ge¢mesiyle baslar. 1976
yiinda kagit ambalaja ilaveten,
glinin sartlaninin gerektirdigi en
inovatif Urnl olan Polietilen film
Uretebilmek icin Polietilen film eks-
trizyon hatti yatinmi yapiimis ve
arln yelpazesi dipli kagit torba, PE
torba ve baskili bobinlerle genisle-
tilmistir. 1984 yilinda Tifdruk baski
teknigine gecis ile gida sektériinde
otomatik paketlemeye uygun, yiik-
sek kaliteli esnek ambalaj malze-
meleri Gretimi agirhik kazanmustir.

1988 yilinda Turkiye'nin en buydk
ve en modern sanayi bolgelerinden
biri olan izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde 22.000 m?*'lik
bir alanda yeni Gretim tesislerinin
insasina baslanmis; makine parki-
nin yenilenmesi ve genisletiimesine
yonelik planlanan buyuk bir yatirim
programi kapsaminda, yeni bir po-
lietilen ekstriizyon hatti ile iki yeni
genis enli, 7 renkli rotogravir baski
hatti devreye alinarak sektorinin
lideri olma yolunda 6nemli adimlar
atilmistir.

2023 itibariyla 50'inci yilina ula-
san Bak Ambalaj bugin; toplam
60.000 m? alanda kurulu 4 ayr
tesisinde 750'ye yaklasan insan de-
geriyle ve yaklasik %70 ihracat ora-
niyla, Avrupa’nin en blylk 30 bas-
kil ambalaj Ureticisi arasinda yer
alan; strekli yeni teknolojilere yati-

rim yaparak uzun yillardir araliksiz
sekilde ISO en buytk 500 sanayi
kurulusu listelerine giren sektori-
niin énde gelen bir kurulusudur.

Esnek ambalaj sektortinan
bugiinki durumu nedir? Sektér
buyuklugu ve pazar payiniz
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Global esnek ambalaj pazar bu-
yuaklaga 2021 yili verilerine gore
105 Milyar $ bayikligune ulasmig
durumda. Bu pazarin en buyiik iki
pay sahibi, %28'lik oranla ABD ve
Asya’dir. Avrupa esnek ambalaj pa-
zar blyukligl ise %17'lik oranla,
15.5 Milyar € degerindedir. Tonaj
bazinda Avrupa yillik bilesik blyu-
me orant ise %1,5 seviyesindedir.

Turkiye'nin de hesaplara dahil ol-
dugu genis Avrupa bolgesinde
farkl 6lceklerde 700 adet meslek-
tasimiz bulunmakla birlikte, top-
lam talebin %75'ni en bulyik 30
Uretici gerceklestirmektedir ve Bak
Ambalaj Avrupa’nin en blytk 30
Ureticisi arasinda yerini almakta-
dir. Ayrica, Uretimimizin yaklasik
%70'ni basta Avrupa ve Amerika
olmak Uzere 4 kitada 50°den fazla
tlkeye ihrag ediyoruz.

Pandemiyle birlikte ambalajli
gidaya talep artisi firmanizi nasil
etkiledi?

Hepimizi, is yapis sekillerimizi ve is
modellerimizi derinden etkileyen
COVID-19 pandemi stirecinde dog-
rudan etkilenen sektérlerden birisi
hi¢c siphesiz gida sektori ve bag-
lantili sekilde ambalaj sektori oldu.
Gidayr saglikli, taze ve en hijyenik
sekilde son tliketiciye ulastirma
sorumlulugu ve tim diinyada izo-
lasyonun artmasi, ev disi tlketimi
azaltirken hane halkinin stoklama
ic gtdusu ile ev tuketimi 6ng6ru-
lemeyen olclide artarak, ambalajli
gidada cok buyuk bir talep patla-
mas! yaratti. Bu da dogrudan gida
Greticilerini ve bu tedarik zincirinde
yer alan ambalaj dreticilerini, ham
madde Ureticilerini ve lojistik firma-
lar gibi diger kurumlari da dogru-
dan etkiledi. Bu strecte, ilk olarak
insan sagligini yani calisanlarimizin
ve ailelerinin sagligini odakta tu-
tarak is modellerimizi glncelledik.
Ardindan tiim dunya genelinde ar-
tan gida tiketimine cevap verebil-
mek Uzere bu tedarik zincirindeki
rolimUzin bilinciyle hareket ettik.
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Kurulu kapasitemizin maksimizas-
yonuna odaklandigimiz bu do-
nem, yeni yatinmlari da beraberin-
de getirdi diyebilirim. Bu slirec cok
kolay olmadi. Diger taraftan tum
diinya genelinde ham madde te-
darik zincirinin cokmesiyle beraber
uzayan terminler, artan ham mad-
de fiyatlari, mamul tesliminde ya-
sanan gecikmeler, enerji ve navlun
giderlerindeki ciddi artislar, negatif
gelismeler olarak kayda gecmistir.
Bununla birlikte Bakioglu Holding
Ambalaj Grup Sirketleri'nin dikey
entegrasyon is modelinin getirdigi
avantaj, Bak Ambalaj'in esnek ve
cevik yapisi sayesinde, ham madde
tedarigi agisindan tim pandemi
surecini olabildigince kontrolli ve
saglikli sekilde geride biraktik.

Tuketici trendlerindeki degisimin
ambalaj Uretimine etkisi nasil,
en ¢ok hangi tir ambalaj tercih
ediliyor?

Esnek ambalaj, 250 mikrona kadar
toplam kalinhigi, 5-90 nt/kg ara-
liginda verimi olan, hafif agirlikta;
alisverise, rafa uygun, genellikle
baskili, dagitimi ekonomik ve kul-
lanimi kolay kiiclik torbalar, poset-
ler ve saseleri kapsayan tek ve cok
katli yapilardir. Esnek Ambalajlar;
baslica tim "birincil” perakende
gida ambalajlari, evcil hayvan ma-
malari, hijyenik Granleri, medikal,
kozmetik, sigara gibi diger ozel-
likli gida ve gida disi Griin ambalaj
uygulamalan icin, plastik filmler,
aliminyum folyo ve kagitlarin; ayn
ayr ya da lamine edilerek birlikte
kullanildigi kombine malzemeler-
den olusmaktadir. Esnek ambalaj
bu avantajlarin yani sira diger rijit
(sert) ambalajlara gore surdurdle-
bilirlik acisindan da en uygun ¢6-
zUmleri yaratmaktadir. Bu noktada

Bak Ambalaj hem ambalaj yapisi
hem mudsterilerimizin
rafta ne sekilde konumlamak iste-
diklerine dair beklentilerini hem de
tuketicilerin tercihlerine yonelik cok
farkli ambalaj tipini Gretebilmekte-
dir. Buna gore raflarda markalarin
net bicimde goriinmesini saglayan
oturan ambalaj tipleri, GrGinun raf
omrini uzatan ve acma-kapama
kolayligr saglayan kilitli ambalaj
tipleri, ¢zellikle kuru meyvelerin
istenen nem oraninda ambalajin-
da kalabilmesini saglayan retort
ambalaj tipleri son donem trendler
arasinda yerini aliyor diye 6zetleye-
biliriz.

ardanlerini

Bununla birlikte, "Ambalaj strdi-
rdlebilir bir ekonomik degerdir”
felsefesiyle gelecegi  dustntyo-
ruz ve suarduaralebilirligi isimizin
odak noktasina alarak Grdinleri-
mizi %100 geri doénlsturdlebilir
ve mono yapllar olarak tasarlyor,
musterilerimizi  yonlendiriyoruz.
Burada kurumsal degerlerimizden
hareketle sahiplendigimiz bir is
modeli s6z konusu. Son dénemde
tuketicilerin daha da gelisen cev-
resel sorumluluk anlayisi ve gele-
cegimizi koruma yoéniinde atilan
adimlarla paralel sekilde, geri d6-
nlstaralebilir ambalaj tiplerini ter-
cih etmesi de son dénem trendler
arasinda yerini aliyor. Bak Ambalaj
olarak bu beklentiye cevap verebi-
lecek hem teknik hem yonetsel alt
yaplya uzun zaman once ulastigi-
mizi gururla ifade edebilirim.

Esnek ambalaj Gretimi disinda,
ambalaj sektéranan diger
alanlarina da yénelmeyi
disuntyor musunuz?

Bu sene Cumbhuriyet'imizin 100'Gnc
yilini kutlarken, Bak Ambalaj'in da
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50‘inci yilini kutluyoruz. 50 yillik
bilgi birikimimiz, bizi en iyi bildigi-
miz isi, en iyi ve strdurulebilir bi-
cimde yapmamiza; basta ulkemiz
beraberinde dunyamiz icin kagi-
nilmaz olan doéngusel ekonomiye
katki saglamamiza buydk imkan
taniyor; yolumuza isik tutuyor. Bu
nedenle, sektdrdeki bilirkisi roli-
mizli daha da guclendirerek ve
50 yillik birikimimizden vyararla-
narak esnek ambalaj sektériinde
deger yaratmaya devam edecegiz.
Misyonumuzda da tanimladigimiz
gibi "Surekli yatinm ve gelisimle,
yer aldigimiz tim faaliyet alanla-
rinda "en iyiye" ulasarak Glkemize
deger katan dunya capinda saygin
bir sirketler toplulugu olarak "baki"
kalmak icin var gucimazle calisa-
cagiz.

Uretimin vazgecilmez iki
unsuru olan ham madde

ve enerji tedarik fiyatlarinin
sektore etkilerini degerlendirir
misiniz? Enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji alaninda
neler yapiyorsunuz?

BUtln plastik sektorlerini goéz énu-
ne aldigimizda, ham madde ba-
caginda en blyiuk problemimiz
petrokimya kaynakli olup maalesef
plastik ham maddelerde tlkemizin
%90 seviyelerinde ithalata bagiml
olmasi hem fiyat hem tedarik hem
de cari acik acisindan en buyuk ris-
ki tasiyan unsurdur. Turkiye esnek
ambalaj sektorinde Avrupa’nin
en blyuk 5'inci isleyicisi olup yerli
Uretim ihtiyacinin ancak %10'nu
karsilayabilmektedir. Bununla bir-
likte, daha ewel de ifade ettigim
gibi sektordeki yarnm asirlik tecra-
bemiz ve diger Bakioglu Holding
Ambalaj Grubu Sirketleri'nin (Po-
libak, Bareks ve Bak Gravur) dikey
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entegrasyon is modeli sayesinde
oldukca buylk rekabet avantajina
sahip oldugumuzu ifade edebiliriz.

Bak Ambalaj ve Diger Grup Sirket-
leri olarak kurucularimizin felsefe-
sinden ve degerlerinden hareketle,
her daim cevre odakli Gretim an-
layisini benimsedik. Devam eden
yillar icerisinde etki alani buylk
kurumlarin, htkimetlerin ve cesitli
inisiyatiflerin - uygulamalan dog-
rultusunda strdurdlebilir - odakli
retim ve enerji verimliligi konula-
r daha da 6ne cikti. Bak Ambalaj
olarak kendi politikalarimiz dog-
rultusunda, dongusel ekonomi ve
enerji verimliligine odaklanan ya-
tinmlan hayata gecirdik. Uretimde
kullandigimiz enerjinin  tamamini
%100 vyenilenebilir kaynaklardan
temin ediyoruz. Bunu, I-REC sertifi-
kamizla, gururla tescilliyoruz.

Enerji verimliligi konusunda doga
ile dost, enerji verimliligi yuksek

teknolojilere  yatinm  yapiyoruz.
Bunlarin yani sira 2022 yilinda
yatinmi tamamlanan 3 adet yeni
nesil baski ve laminasyon maki-
nelerimizde enerji tasarrufumuz
%33 seviyesindedir. Ve diger Grup
Sirketlerimizden GES yatinmlari ta-
mamlanmis ve yatirnmi tetiklenmis
olan projelerimiz mevcut olup, be-
lirli bir plan dahilinde yenilenebilir
enerjilere yatinm planlari yine giin-
demimizdedir.

Surdaralebilirlik ve karbon
ayak izi azaltilmasi ile atik
malzemelerin geri dontstimle
sektore yeniden kazandiriimasi
konusunda hangi calismalariniz
var?

Bak Ambalaj cevre politikasinin te-
mel amaci: “Cevre Koruma“dir. Bu
baglamda;

B AB Yesil Mutabakatina ve
Dongusel Ekonomi Plani'na hiza-

laniyoruz.

B 2018 VYiinda 2 tesisimizde
devreye aldigimiz “Solvent Geri
Dontstim”  tesislerimizde  yillik
4.000 ton solventin hem atmosfe-
re atliminin 6nlne gecerek yeni-
den kazaniyor ve kullaniyoruz hem
de bu miktarda solventi ithal etme-
yerek (lke ekonomisine ve cari acl-
din azaltilmasina katki sagliyoruz.

B |-REC Sertifikasyonumuz ile
Bak Ambalaj tesislerinin tamamin-
da tlketilen elektrik enerjisinin
%100'nun yenilenebilir enerji kay-
naklarindan saglandigini belgeliyo-
ruz.

M Sirketlerin sera gazi salinim-
lart ve iklim degisikligine yonelik
stratejilerini, uluslararasi kurumsal
yatinmailarla paylasmalari yonin-
de 6nemli bir adim olan Karbon
Saydamlik Projesi‘ne 2010 yilindan
itibaren raporlama yapiyoruz.

M Bak Ambalaj Reborn Uriin
Ailesi ile birden fazla strdurile-
bilirlik secenegi gelistirmek Uzere
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REDUCE/RECYCLE/REUSE  yaklasi-
mi ile musterilerimizin  gercek
ihtiyaclarini  sorgulayarak  daha
surdurdlebilir ambalaj cézumleri-
ni, Turkiye'nin Bakanlik onayl ilk
Ar-Ge Merkezi olan Bak Ambalaj
Ar-Ge Merkezi catisi altinda yara-
tiyoruz.

B Tim bunlarin  yani  sira,
Turkiye'den ilk paydasin  Bak
Ambalaj oldugu, déngtsel ekono-
mide esnek ambalajin performan-
sini artirmak icin esnek ambalajin
tim deger zincirini temsil eden bir
Avrupa sirketler ve dernekleri kon-
sorsiyjumunun ortak girisimi olan
CEFLEX paydashgr ile dongtsel
ekonomiye katki saglayacak giri-
simlerde bulunmakta gerek Grin
gerekse Uretim surecleri boyutun-
da katki saglamaktadir.

B Bak Ambalaj “SPC - StrdUri-
lebilir Ambalaj Koalisyonu” Uyesi
olup ambalaj sanayisinde yer alan
isletmeler, kamu kuruluslari ve egi-
tim kurumlariyla is birligi icerisinde
yer alarak ambalaji daha strdurle-
bilir kilmak tizere yapilan calismala-
ra katki vermektedir.

Cok yakin zamanda, kisa-orta va-
dede planladigimiz yeni yatirimla-
rimizi da kapsayan Bakioglu Hol-

ding garantorligunde Ambalaj
Grubu Sirketlerinin de istirak ettigi
bir sendikasyon kredisi kullanimi

gerceklestirdik ve yeni yatinmlarin
finansmanini bu sekilde sagladik.
izleyen dénemlerde yeni yatirim
kararlari ile tum alternatif finans-
man kaynaklari degerlendiriimeye
devam edecektir.

Oniuimiizdeki donemde hedef
ve beklentileriniz nelerdir?
Sirada yeni uriin, yatirim veya
projeleriniz var mi?

Bak Ambalaj olarak sektore kazan-
dirdigimiz ilkler, cevreci ve inovatif
projelerimiz, cevik ve girisimci ya-
pimiz ve hep daha iyisini yapmayi
hedefledigimiz ~ yaklasimlarimizla
ortak kurum kultirimiz ve 6din
vermedigimiz degerlerimiz 151§in-
da, vizyonumuz dogrultusunda
saglam adimlarla ilerliyoruz.

Surekli yatirm ve gelisimle, yer al-
digi tum faaliyet alanlarinda "en
iylye" ulasarak ulkesine deger ka-
tan bir sirket olarak Glkemizin ve
Avrupa'nin lider esnek ambalaj
Ureticilerinden biri olma hedefiyle
ilerliyor; kurulusumuzdan bu yana
insan degerini odakta tutarak cev-
reye duyarli, strddrdlebilirlik stra-
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tejimizle uyumlu bicimde yatirimla-
rimiza devam ediyoruz.

2022 yiinda biri flexo, digeri ro-
togravir olmak tzere 2 baski ma-
kinesi, 1 laminasyon makinesi ve
2 dilme makinesi yatirnmlarini ta-
mamlayarak devreye aldik. 2023
yilinda da bu yeni yatinmlarin ge-
tirdigi kapasite artisi ile ihracat pa-
zarlarimizda geri dénuslerini alaca-
giz.

Birbirini izleyen zorlu yillara rag-
men artarak devam eden satis hac-
mimiz, hasilat tutarimiz, calisan
sayimiz, karlilik oranlarimiz, ope-
rasyonel nakit yaratma becerimiz
gibi 6nemli gostergelerimizi strdu-
ralebilir kilmak icin var gtictimuzle
calismaya devam edecegiz.

Son olarak neler sdylemek
istersiniz?

Bu sene buytk bir cosku ile ku-
rulusumuzun 50. yilini kutluyor;
%100 ulusal sermayeli aile sirketi
yapimizla 50 wyillik birikimimizin
glict, kurumsal degerlerimizin 1si-
g1, strddrulebilir ve karli bayame
yaklasimimizla; insan degerlerimizi
mevcudiyetimizle es deger tutarak
gelecek hedeflerimiz dogrultusun-
da emin adimlarla ilerliyoruz.
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